U7 HEINRICH BOLL STIFTUNG

132 godine zivota |
smrt zenicke industrije
"SLUCAJ KOKSARA"

Juli, 2024. godine






132 godine zivota i smrt zenicke
industrije "SLUCAJ KOKSARA"

June 10, 2024

Ovaj rad analizira rad i postojanje Zeljezare Zenica, s posebnim osvrtom na Zivot i gase-
nje Koksare. Rad prati historijsku putanju industrijskog razvoja s multifaktorijalnom
pozadinom, interdisciplinarno se baveci raznim tackama spoticanja. Prikazuje razvoj
grada Zenice paralelno s razvojem industrijskog postrojenja, prati nastanak radnic¢kih
pokreta i uzro¢no-posljedi¢ni razvoj zZeljeznicke infrastrukture te lan¢ano povezani
razvoj rudarstva, s posebnim naglaskom na osnivanje rudnika Vares. Rad naglasava
vaznost razumijevanja vlasnicke, upravljacke i korisnicke strukture. Takoder je prikazan
savremeni aspekt svih potencijalnih nuspojava tokom procesa gasenja Koksare, uzima-
judiu obzir socioekonomski, drustveni i ekoloski aspekt. Od daleke proslosti, viemena
Ilira, pa sve do CBAM mehanizma, cilj rada je osvijetliti razlicite pravce sistema spojenih
posuda i meduzavisnosti razli¢itih spektara druStveno-ekoloske zbilje.
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132 godine zivota i smrt
zenicke industrije

SaZetak: Ovaj rad analizira rad i postojanje Zeljezare Zenica, s posebnim osvrtom na
zivot i gaSenje Koksare. Rad prati historijsku putanju industrijskog razvoja s multifakto-
rijalnom pozadinom, interdisciplinarno se bavec¢i raznim tackama spoticanja. Prikazuje
razvoj grada Zenice paralelno s razvojem industrijskog postrojenja, prati nastanak rad-
nickih pokreta i uzrocno-posljedicni razvoj Zeljeznicke infrastrukture te lan¢ano pove-
zani razvoj rudarstva, s posebnim naglaskom na osnivanje rudnika Vares. Rad naglasava
vaznost razumijevanja vlasnicke, upravljacke i korisnicke strukture. Takoder, prikazan
je savremeni aspekt svih potencijalnih nuspojava tokom procesa gasenja Koksare, uzi-
majudi u obzir socioekonomski, drustveni i ekoloski aspekt. Od daleke proslosti, vre-
mena Ilira, pa sve do CBAM mehanizma, cilj rada je osvijetliti razli¢ite pravce sistema
spojenih posuda i meduzavisnosti razli¢itih spektara drustveno-ekoloske zbilje. Analiza
ima cilj i identificirati stvarne uzroke zagadenja uzrokovanog Koksarom u Zenicii pred-
vidjeti moguce posljedice po grad. Posebno se fokusira na grijanje u Zenici, potro$nju
elektricne energije, radna mjesta, CBAM mehanizam i opcéenito potencijalno smanjenje
negativnog utjecaja na okolis.

Cilj je produbiti razumijevanje evolucije Zeljezarskih postrojenja tokom 132
godine te koksarskih postrojenja od 1954. godine i objasniti faktore koji su dopri-
nijeli njenom zatvaranju. Fokus je na razvoju Zeljezare Zenica i Koksare upotrebom
kvantitativnih i kvalitativnih istraZivackih metoda.

Metodologija: Kroz historijski pristup i analizu 132 godine postojanja, fokusira-
juci se na razvoj Zeljezare Zenica i Koksare, uz dodatak kvantitativnih i kvalitativnih
istrazivackih metoda. Analiza je zasnovana na historijskim izvorima, poput arhivske
dokumentacije, knjiga, publikacija, monografija, studija, strategija, izvjestaja, novinskih
¢lanaka, i intervjuima s uc¢esnicima ovih dogadaja. Analiza takoder ukljucuje finansijske
izvjeStaje i planove Evropske komisije. Izvori podataka ukljucuju i razgovore sa stru¢nim
licima iz domena inZenjerske, ekonomske i pravne struke te pregled zakonodavnih i
regulatornih dokumenata, zakona, pravilnika i izdatih okolinskih dozvola, uz uvaza-
vanje autorovog iskustva i rada iz domena politicke ekologije i aktivizma. Kritickom
interpretacijom ovih izvora rekonstruiran je tok dogadaja i sagledan njihov znacaj u
kontekstu Sire drustvene i politicke situacije tog perioda.

Zadaci: Pratiti evoluciju koksarskih i Zeljezarskih postrojenja kroz razlicite historij-
ske epohe. Analizirati utjecaj zatvaranja koksarskih postrojenja na demografiju cijena,
ekonomiju i zaposlenost. Identificirati motivacije iza odluka ArcelorMittala o zatva-
ranju. Procijeniti potencijalne posljedice zatvaranja koksarskih postrojenja na sistem
snabdijevanja toplotnom energijom za stanovnistvo Zenice. Ocijeniti perspektive radne
snage ArcelorMittala.
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Ovaj metodoloski pristup omogucio je prikupljanje Sirokog spektra podataka i nji-
hovu detaljnu analizu. Upotreba razlicitih izvora i metoda osigurava da se nalazi temelje
na ¢vrstim dokazima i pruza dubinsko razumijevanje sloZenosti politicke ekologije i
zastite okolisa kroz Case Study zenicke Zeljezare (Koksare). Ovakav pristup omogucéava
rekonstruiranje toka dogadaja i sagledavanje njihovog znacaja u kontekstu Sire drus-
tvene i politicke situacije tog perioda te daje smjernice djelovanja u buduénosti, uz
odagnavanje poluinformacija i dezinformacija koje se plasiraju u javnosti.
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1. Historijski pregled razvoja
Zenice | zenicke Zeljezare

Razvoj Zenice usko je povezan s razvojem Zeljezare. Grad, €esto nazivan "zenicom oka
svoga", vjekovima je bio centar mnogih znacajnih historijskih dogadaja i razvojnih pro-
cesa. Zenica je tokom razlicitih epoha pokazivala izuzetnu otpornost na promjene, te je
oblikovala svoj identitet kroz razlicite uloge koje je igrala u razvoju regije. Eksploatacija
Zeljezne rude u Bosni i Hercegovini traje preko 2500 godina, a nalazi$ta Zeljezne rude
u BiH datiraju jo§ iz ilirskog doba, uklju¢ujuéi period Batona i Rimljana (Mikolji, 1969).
U rimsko doba Zenica je bila sjediste municipija "Bistua Nuova", ¢iji se tragovi mogu
pronaci u nazivu jedne od danasnjih ulica u gradu. Tokom srednjeg vijeka Zenica je
razvijala trgovacki karakter i postala srediSte biskupskih okupljanja.

U otomanskom periodu Zenica je postala vazno administrativno srediste kadiluka,
bez znacajne industrijske i arhitektonske izmjene.

Prije dolaska Austro-Ugarske Zenica je brojala svega 4400 stanovnika. Dolaskom
Austro-Ugarske Zenica postaje industrijski centar, ukljucujuci Zeljezaru, papirnu indu-
striju i rudnike. Po¢etkom rada zenicke Zeljezare 1892. godine broj stanovnika Zenice
bio je 4452, dok je ve¢ 15 godina kasnije taj broj porastao na 7125 stanovnika (Ademovi¢
etal., n.d.). Tokom vladavine Austro-Ugarske Zenica je postala centar industrije, uklju-
¢ujudi nastanak Zeljezare Zenica, osnovane 1892. godine, u jeku svjetskih previranja
kada su bili popularni karteli trgovine Zeljezom, u €ijem ¢lanstvu je Zeljezara Zenica
uzela ucesce. U austrougarskom periodu Zenica dobija arhitektonske i institucionalne
obrise iako je kapital odlazio negdje drugdje.

Period Jugoslavije i tranzicija

U vrijeme Jugoslavije Zenica je bila ¢vrsto povezana s crnom metalurgijom, posebno
kroz rad zenicke Zeljezare, $to je definiralo ekonomsku strukturu i identitet grada.
Nakon rata devedesetih godina i procesa nasilne privatizacije zenitka Zeljezara mije-
nja vlasnicku strukturu. Danas je u vlasnistvu porodice Lakshmija Mittala, pod imenom
ArcelorMittal. Ova promjena nije samo ekonomska, ve¢ duboko utjece na drustveni i
emotivni identitet Zenice, ¢esto se istiuéi kao neraskidiva veza izmedu grada i Zelje-
zare.

Historijski razvoj Zeljezare Zenica bio je direktno vezan za razvoj rudnika u Varesu.
Poveznica izmedu rudnika, metalne industrije i lokalne ekonomije bila je klju¢na za
razvoj Zenice. Intenzivna proizvodnja sirovog Zeljeza u VareSu osiguravala je potrebne
sirovine za rad zenicke Zeljezare, §to je rezultiralo izgradnjom Zeljeznicke pruge koja
je povezivala ova dva industrijska sredi$ta. Rudnik u Vare$u, otvoren 1893. godine, bio
je klju¢an za snabdijevanje zenicke Zeljezare sirovom Zeljeznom rudom. Blizina rud-
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nika Zeljezne rude, odnosno procjene zaliha u Varesu, predstavljala je jedan od glavnih
razloga za pozicioniranje i otvaranje Zeljezare u Zenici.

EkoloSki aspekti i promjene u tehnologiji

Prije otvaranja rudnika u Varesu u okolini postojali su mali obrti za proizvodnju drvenog
uglja, koji je koriSten za proizvodnju €elika i Zeljeza. Vares je bio najveci proizvodac drve-
noguglja u Evropi, s godiSnjom proizvodnjom od 452.000 tona uglja (Mikolji, 1969). Inten-
zivna proizvodnja drvenog uglja uzrokovala je velike probleme po Sume, §to je dovelo do
gubitka velikih povrSina Suma. Kako bi se rijesili ovi problemi, drzava je postupno uvela
nadzor i presla na druge metode proizvodnje uglja za proizvodnju celika.

Moze se zakljuciti da je razvoj Zeljezare direktno pratio razvoj Zenice od antike do
modernog doba, rudarska i metalna industrija oblikovale su ekonomski i drudtveni
pejzaz grada. Historijski gledano, vlasnicka i upravljacka struktura Zeljezare imala je
klju¢nu ulogu u formiranju lokalne ekonomije i demografske slike Zenice. Danas, u
vlasni$tvu ArcelorMittala, postavlja se pitanje da li Zeljezara Zenica i dalje ostaje klju¢ni
faktor u razvoju grada s obzirom na to da se suocava s novim izazovima kao $to su
ekoloske norme, zdravlje stanovniStva i globalni trZisni uslovi. Zenica, kao industrijski
grad, znacajno je oblikovana utjecajem Austro-Ugarske Monarhije tokom devetnaestog
i pocetkom dvadesetog stoljeca. U to vrijeme vec¢ina upravljackih i vlasnickih struktura
u zenickoj Zeljezari bila je pod kontrolom Austro-Ugarske. Stru¢njaci su ¢esto dolazili
iz Ceske, dok je radna snaga uglavnom bila sastavljena od bosanskih (zenickih) radnika
(Ademovi¢ et al., n.d.). Razvoj grada Zenice usko je povezan s razvojem industrije, a
dolazak austrougarske vojske, policije i radne snage dodatno je ubrzao taj proces. Para-
lelno s razvojem industrije razvoj Zenice pratila je i izgradnja infrastrukture za obra-
zovanje i kulturu. Tokom austrougarske okupacije pocinje izgradnja arhitektonskog i
institucionalnog organizma grada — osnovane su institucije poput op¢ine, gruntovnice,
prve skole, saobracajnice, kulturni sadrzaji, prvi hoteli, sud i kaznionica. S industrijskog
aspekta, pored Zeljezare, u Zenici je izgradena i fabrika papira, popularna "Papirna",
kao i rudnik mrkog uglja. Za vrijeme Druge Jugoslavije pocinje nadogradnja i ekspanzija
grada, s velikim fokusom na industrijalizaciju, obrazovanje i radni¢ko samoupravljanje.
Zenica je za kratko vrijeme postala simbolom socijalisticke arhitektonske gradnje, $to
se i danas izucava na akademijama, fakultetima i u $kolama.

Ovi historijski podaci ukazuju na vaznost razumijevanja utjecaja Austro-Ugarske na
industrijski razvoj Zenice te na kompleksnu mreZu veza izmedu industrije, obrazovanja,
kulture i drugih aktivnosti u formiranju identiteta grada.

1.1. Utjecaj Austro-Ugarske na industrijski razvoj Zenice i Zeljezare:
Povijesna analiza

Osnivanje Zeljezare Zenica u Bosni i Hercegovini predstavlja znacajan dogadaj u kon-
tekstu industrijalizacije regije koji se moze analizirati kroz prizmu nauc¢noistrazivackog
i istrazivacko-novinarskog historijskog diskursa. Zeljezaru su osnovali industrijski pre-
duzetnici Martin von Schmidt, Hans von Pengg i Leon Bondy formirajuci zadrugu pod
nazivom "Eisen- und Stahl-Gewerkschafts". U pocetku su zaposljavali oko 300 radnika,
dok su stru¢ni kadrovi dolazili iz Ceske, Slovenije i Stajerske, a lokalno stanovnistvo je
regrutirano iz Zenice i Dalmacije. Vec¢inu tehnickog i administrativhog osoblja €inili
su radnici iz Austro-Ugarske. Pocetni uloZeni kapital iznosio je 2,6 miliona austrijskih
kruna, a lokacija Zenice odabrana je zbog postojece Zeljeznicke pruge, dostupnosti
uglja, povoljnih poreznih uslova, blizine rudnika u Varesu, lahkoce upravljanja ljudima
itd. (Ademovic et al., n.d.; Mikolji, 1969). Zeljezara Zenica sagradena je na bazi sirovog
Zeljeza iz Vare3a, lokacijsko opredjeljenje je pruga Sarajevo — Brod s vezom za Monarhiju
i preko Hercegovine za more, te blizina rudnika mrkog uglja. Industrijalci su sklopili



ugovor sa Zemaljskom vladom do 1929. godine o dopremanju sirovog Zeljeza iz Varesa
i mrkog uglja iz rudnika Zenica, a sekundarno Zeljezo su stavili na slobodnu pogodbu
(Hrelja, 1954, str. 99).

Zeljezaru Zenica 1897. godine iz zadruge transformiraju u dionicko drustvo. Indu-
strijalci (dionicari) potpisuju ugovor sa Zemaljskom vladom, ugovorom definiraju da
primarni izvor sirovog Zeljeza dolazi iz Varesa, s obavezom dopreme sirovina do 1929.
godine. Proizvodnja je u pocetku bila fokusirana na vareno Zeljezo, ali je 1898. godine
zapocela tranzicija na proizvodnju Celika putem Martinovog procesa, s dvije Siemens-
Martinove peci postavljene 1898.11901. godine, ¢ime je pudlovanje potpuno napusteno
do 1904. godine (Hrelja, 1954, str. 99).

Kako bi osigurala plasman svojih proizvoda, 1903. godine Zeljezara je ula u Srednjo-
evropski kartel Zeljezara, osiguravajuci na taj nacin trziste u Bosni i Hercegovini i omo-
gucavajuci izvoz u Monarhiju i balkanske zemlje. Ova strategija omogucila je sigurnost
plasmana proizvoda kao $to su Sipkasto, fazonsko, obru¢no i betonsko Zeljezo, valjana
zica za ekseroprodukciju, rudokopne §ine i Celik za kovacku proizvodnju (Hrelja, 1957,
str.101). Kolonijalni karakter Bosne nije bio nepoznat ni tada, buduci da su Bosnu sma-
trali i tada "kolonijom". Jedan od razloga pokretanja Zeljezare u Zenici bio je taj §to ono
$to nije bilo dozvoljeno u drugim zemljama, a u Bosni i Hercegovini im je bilo dopusteno.

Jedan od presudnih faktora za osnivanje Zeljezare u Zenici bila je i ¢injenica da su
industrijski standardi i regulative bili manje strogi u Bosni i Hercegovini nego u drugim
dijelovima Evrope. To je omogucilo upotrebu zastarjelih strojeva i tehnologija koje nisu
bile dozvoljene drugdje. Niske koncesijske naknade i niska porezna stopa, koja je u
Bosni iznosila svega 3%, u poredenju sa 10% u Austriji, takoder su odigrale vaznu ulogu
u pozicioniranju Zeljezare Zenica. Zelja za profitom nije ih sprijecila da se upuste u
manipulacije s amortizacijom i fiktivno prikazuju zaradu, §to im je omogucilo visok
profit (Hrelja, 1954, str. 102).

Proces manipulacije tekao je na sljedeci nacin: nominalna cijena dionica bila je 200
kruna, a broj dionica kojima su raspolagali iznosio je 26.000. Godine 1910. cijena dionica
bila je 488 kruna, 1912. tecaj je bio 624 krune, dok je 1917. godine tecaj dionica na ber-
zama u Bec€u i Pesti iznosio 550 kruna.! Iza svega je stajao bankarski lobi, koji je, na osnovu
fiktivnih cijena i niskih dionica, osiguravao visoku osnivacku dobit i umnoZzavao kapital.

Pored ekonomsko-finansijskih pogodnosti, klju¢na je bila i kvalitetna Zeljeznicka
infrastruktura, blizina rudnika u Varesu i blizina rijeke Bosne, jer su i tada znali da je
za rad industrijskih postrojenja potrebna ogromna koli€ina vode. Jasno je da je pored
poreskih olakSica i niskih koncesijskih naknada klju¢na bila dobra pozicioniranost,
kao i kvalitetna Zeljeznicka infrastruktura koja je olakSavala izvoz sirovina i materijala.
Jo$ jedna znacajna stvar koja je utjecala na pozicioniranje Zeljezare u Zenici i dolazak
bas u Zenicu bila je percepcija stanovnika Zenice i Bosne od "industrijskih kapitalista
iz Monarhije" koji su Zenicu smatrali kasabom u kojoj su zivjeli seljaci i provincijalci,
kojima su imperatori znali kako upravljati. Dobro su znali da je i tada bila sveprisutna
nacionalna i vjerska netrpeljivost u Zenici, ¢ime su se vjesto koristili kao alatom za
vladanje, raspirujudi vjersku i nacionalnu mrznju kako bi lokalno stanovnistvo drzali
pod kontrolom, po principu "zavadi pa vladaj". U tome im je uveliko pomoglo njihovo
imperijalisticko iskustvo vladanja i upravljanja. Tako su u prvoj deceniji rada zenicke
Zeljezare visokokvalificiranu radnu snagu ¢inili iskljucivo stranci (Nijemci, Cesi i Austri-
janci), koji su, recimo, imali poziciju ¢inovnika s platom od 1646 kruna, dok je lokalno
stanovniStvo imalo nadnicu u iznosu od 456 kruna i uglavnom je radilo kao pomoc¢no
osoblje. Dolaskom stranih radnika iz Njemacke, Ceske, Slovenije, Hrvatske i Austrije
situacija se pocela mijenjati. lako su kapitalisti znali kako vladati i upravljati ljudima,
zaboravili su jednu vaznu ¢injenicu: dovodenjem radnika donijeli su i znanje o radnic-

1 Compas Finnz, 1919, Bond IT i I1I, str. 1289-1306 ( Wien).
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kim pokretima i borbi za radnicka prava (Hrelja, 1959; Zelj ezara Zenica, 1972; Bjelovitic,
1972; Serdarevc et al., 1987). Iskustva stranih radnika bila su presudna za organizaciju
prvog $trajka u Zeljezari Zenica 1906. godine, $to je bio dogadaj nezamisliv za Zenicu u
ranijim periodima. Proizvodni i poslovni kontinuitet Zeljezare bio je prekinut desetod-
nevnim $trajkom radnika, $to je predstavljalo prvi sukob radnika s vlasnicima Zeljezare.
U borbi za svoja prava i pobolj$anje osnovnih uslova Zivota i rada, ovaj Strajk bio
je izraz organiziranog nastupa radnicke klase, koja se brzo formirala. Strajk je krvavo
zavr$en s tri mrtva i dva teZe ranjena radnika. U $trajku je u€estvovalo vise od 400 rad-
nika, 3to je ¢inilo polovinu tada ukupno zaposlenog osoblja (Hrelja, 1959; Bjelovitic,
1972; Osmanagic, 1997; Serdarev¢ et al., 1987). Iako je $trajk donio bolje uslove rada i
vece nadnice, nije zaustavio industrijski razvoj jer su borba i otpor bili individualisticke
prirode, ali §trajk iz 1906. godine postavlja snazne temelje nastanku radnickih pokreta
u Zenici, o cemu ¢emo u nastavku viSe govoriti. Uprkos $trajku, industrijski razvoj
je nastavljen izgradnjom trece Siemens-Martinove peci 1911. i dodatne peéi 1912.
godine, dostigavsi rekordnu proizvodnju 1912. godine sa 38.588 tona ingota i 33.800
tona valjane robe. Broj radnika tada je porastao na 915, $to je znacajan rast u odnosu na
1895. godinu, kada je Zeljezara zaposljavala 227 radnika (Serdarevic et al., 1987).

Tokom Prvog svjetskog rata proizvodnja je opadala, $to je dovelo do smanjenja broja
radnika i ¢inovnika. Proizvodnja je nastavljena do 1922. godine, ali je ubrzo Zeljezara
zapala u krizu zbog visokih troskova sirovina. Akcionari su odlucili ponuditi dionice
drzavi, a do kraja 1925. godine 62% akcija preuzelo je preduzece "Sipad", a potom i
drzava (Hrelja, 1959; Serdarevi¢ et al., 1987). Uz napomenu da su imali ugovor sa
Zemaljskom vladom do 1929. godine, gdje su iz rudnika u Varesu dopremali sirovu rudu.

Okoncanjem Prvog svjetskog rata zavrSena je okupacija Bosne i Hercegovine od
Austro-Ugarske, §to je dovelo do transformacije Zenice u industrijsko-rudarsku sredinu.
Iako je Zenica docekala Austro-Ugare kao mjeSavina kasabe (malog naselja) sa svega
4400 stanovnika, njihov odlazak oznacio je apsolutnu transformaciju grada. U tom
periodu Zenica se svrstala u rang sa Sarajevom, Banjom Lukom, Tuzlom i Mostarom
uprkos mogucim kontradiktornim utiscima o njenom razvoju (Hrelja, 1959; Serdarevi¢
et al., 1987). Upravo tokom austrougarske vladavine dogodila se urbana transforma-
cija Zenice, uz znacajan porast broja stanovnika. Izgradeni su klju¢ni infrastrukturni
objekti: fabrika papira, hotel "Beograd", apoteka, posta, gruntovnica, dom zdravlja sa
tri ambulante i kaznionica.Formiran je stambeni fond, poboljsana cestovna i stambena
infrastruktura, te izgradeni gradski vodovod i kanalizacija. Godine 1908. grad je dobio
prvo osvjetljenje ulica iz rudnicke centrale. Podignute su pravoslavna i katolicka crkva,
zgrada suda, opéine i sreza. Ustanovljene su prve osnovne $kole, a djelovale su i vjerske
Skole, poput medrese, katolicke i pravoslavne kole. Nasuprot sadasnje Gimnazije izgra-
dena je Prva osnovna $kola (svjetovna). Formirana su vatrogasna i lovacka drustva, kao
i pjevacki zborovi. Godine 1910. otvoreno je prvo kino, "Helios".

Zapravo, stvoren je potpuno novi arhitektonsko-urbanisticki organizam grada
Zenice (Serdarevic et al., 1987). Ovaj period postavio je temelje za daljnji industrijski
razvoj Zenice, koja se transformirala iz malog mjesta u industrijsko srediste uprkos
kontraverzama i sukobima koji su pratili ovaj razvoj. U Tabeli 1 dat je pregled stanja po
godinama za vrijeme Austro-Ugarske Monarhije od 1892. do 1922. godine. Prikazani su
broj radnika (uposlenih) u zenickoj Zeljezari kroz vrijeme, proizvodnja valjane robe u
tonama za svaku godinu, te je dat presjek upravljacke strukture i visine nadnice.
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Proizvodnja

Godina ra?i;(i)IJ( a valjanje robe Uprava (’;‘f:sr}::l?) Uprava
(tona)
1892 Zadruga Schmit, Benjamin Kallaj
Bondi i Penngy (Monarhija)

1893 1675,5 Benjamin Kallaj
1894 3563,9 456  Benjamin Kallaj
1895 227 3721,4 456  Benjamin Kallaj
1896 4801,4 Benjamin Kallaj
1897 7821,9 Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1898 9979  Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1899 11870,1 Benjamin Kallaj
1900 300 11696,3 Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1901 11163,9 Benjamin Kallaj
1902 14551,1 Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1903 16651,8 Benjamin Kallaj
1904 20062,7 Benjamin Kallaj
1905 581 22823,2 Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1906 601 24200,6 Benjamin Kallaj
1907 24233,4 Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1908 27653,9 Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1909 23042 Benjamin Kallaj
1910 705 27906,8 Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1911 636 30575,7 Benjamin Kallaj
1912 647 30575,7 Benjamin Kallaj
1913 737 27490,8 Benjamin Kallaj
1914 627 23490,7 Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1915 537 (915) 14015 Benjamin Kallaj
1916 764 17214,6 Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1917 732 16367,3 Benjamin Kallaj
1918 11792,2 Dionicno drustvo Benjamin Kallaj
1922 Drzava Kraljevina

Tabela 1. Izvjestaj o radu Zeljezare 1892-1922 (Hrelja, 1957, str. 100; Lakatos i Despic,
1924, str. 103-104)

1.2. Nastanak radnickih pokreta u Zenici

U ovoj fazi analize ne mozemo da se ne dotaknemo radnickih prava i pokreta. Ovdje
je jako vazno vratiti se i na postulate broja stanovnika, gdje je u periodu austrougarske
okupacije Zenica 1896. godine brojala svega 4400 stanovnika, dok je 1910. godine taj
broj iznosio 7200. Evidentan rast za kratak period vezan je direktno za razvitak Zeljezare
Zenica. Kako Zenica u tom periodu nije imala razvijenu radnicku klasu, odnosno ona
nije skoro ni postojala, postanak radnicke klase u Zenici tokom austrougarske vladavine
ne mozZe se posmatrati izdvojeno od razvoja radnicke klase u cijeloj Bosni i Hercegovini.
Radnicka klasa Zenice bila je integralni dio tog Sireg drustvenog fenomena.

Prije austrougarske okupacije Bosna i Hercegovina, ukljucujuci Zenicu, nije imala
razvijenu radnicku klasu. Pitanje koje se namece je odakle su kapitalisti nabavljali radnu
snagu za svoja industrijska preduzeca i iz kojih drustvenih slojeva je regrutirana rad-
nicka klasa.



14

1. Historijski pregled razvoja Zenice i zenicke Zeljezare

Kao i druge kolonijalne sile, Austro-Ugarska Monarhija zadrzala je zatecene feu-
dalne odnose i nastojala ih je uciniti trajnim svojom politikom. Medutim, nagli talas
industrijalizacije ovih pokrajina doveo je do pojave proletarijata. Dinami¢an ekonomski
razvoj Bosne i Hercegovine izazvao je, ve¢ od prvih dana okupacije, promjene u struk-
turi njenog drustva (Hrelja, 1957).

Osnova radnicke klase Bosne i Hercegovine i Zenice sastojala se od protjeranih kme-
tova, siromasnih seljaka iz obliZnjih sela, gradske sirotinje, koja je bila ¢esta pojava u
tadasnjim bosanskim kasabama, te stranih kvalificiranih radnika (Hrelja, 1957, str. 115).
Ova raznolika grupa ljudi ¢inila je temelj novonastale radnicke klase u Zenici, koja se
brzo formirala i postala klju¢na komponenta industrijskog razvoja regije.

Ne mozemo da ne spomenemo da su najteze fizicke poslove, odnosno poslove
pomocnih radnika, uglavnom obavljali lokalni stanovnici, poput radova na utovaru i
poslova vezanih za kramp ilopatu, dok je kvalificirana radna snaga dolazila iz Evrope,
ponajvise iz Ceske, Slovenije, Hrvatske i drugih. A ¢inovnici su uglavnom bili postavljani
iz Monarhije (Hrelja, 1954; Serdarev¢ et al., 1987).

Niske nadnice pomo¢nim radnicima od svega 456 tadasnjih kruna, a ¢inovnicima
od 1645 kruna prouzrokovale su vremenom borbu za ostvarivanje radnickih prava.
Nazalost, u toj fazi borba je bila gasenje poZara, bavljenje posljedicama, ne targetirajuci
stvarne probleme, odnosno borba je bila individualisticka. Kakogod, izrodila je §trajko-
vima i sindikalnim organiziranjima, $to je za grad Zenicu bez historije radnickih pokreta
predstavljalo novitet. Ubrzo nakon toga slijede Strajkovi, sindikalna organiziranja, $to
je na koncu rezultiralo nastankom radnicke partije (Hrelja, 1954) jer su radnici poceli
razumijevati da se jedino udruZeni mogu izboriti za svoja prava iako su ona u pocetku
bila materijalna.

Proces formiranja klasne svijesti koja bi vodila do klasne borbe i otpora bio je dugotra-
janitezak. Za takvo nesto postojalo je nekoliko razloga, a medu najvaznijim su: primitivi-
zam, seljacko porijeklo radnika s tipicnim ideoloskim crtama individualca (sopstvenika),
kome je svrha bila "biti samo svoj". Drugim rijecima, provincijski pristup i razumijevanje
sopstvene bitnosti i zadovoljenja osnovnih ljudskih poriva zasnovanih na samoodrZanju.
Pridodamo li tome vjersku i nacionalnu netrpeljivost i mrznju, bilo je viSe nego dovoljno
elemenata koje je okupator vjesto raspirivao kako bi gladne mase drzao pod kontrolom,
po principu "zavadi pa vladaj". Iskustvima i znanjem iz Monarhije, prije svega usposta-
vom upravljacke i vlasnicke strukture, koristili su se kao vjestim alatom, ponajvise jos i
tada raspirujuci nacionalnu i vjersku mrznju. Kako navodi Hrelja (1954), Bosna i Herce-
govina (time i Zenica), koja je bila je okupirana od mnogo jace i ekonomski razvijenije
zemlje, nesvjesno je stupila na put kapitalizma i imperijalizma te jacanja monopola, a
iskustva kapitalista iz metropole potpomognutih bosanskim poslodavcima (koje su oni
postavljali) vjesto su koristena za zajednicko istupanje protiv radnickih pokreta.



1. Historijski pregled razvoja Zenice i zenicke Zeljezare

Jer i tada, kao i sada, jedino Cega se kapitalisti stvarno plase jesu radnicki pokreti i
organizirano djelovanje. Medutim, vlastodrsci su se, kako bi ugusili radnicke pokrete i
Strajkove, koristili represivnim mjerama poput otpustanja s posla, kaznama zatvorima,
aveoma Cesto i izgonom iz zemlje (DrZavni arhiv NRBiH, 1956).

U literaturi, kako navodi Hrelja (1954), koja se bavi historijatom bosanskoherce-
govackog radnickog pokreta usvojena je sljedeca periodizacija nastanka radnickih
pokreta:

1.  Prvi period pocinje nicanjem radnicke klase, paralelno s razvojem kapitalizma
u ovim pokrajinama, i traje do 1905. godine, kada su osnovane prve sindikalne
organizacije u Bosni i Hercegovini i njihova centrala Glavni radnicki savez.

2. Drugi period obuhvata vrijeme od 1905. do 1909. godine, odnosno do osnivanja
proleterske partije.

3.  Tredi period pocinje 1909. godine i traje nadalje, sa znacajnom etapom u kojoj
se radnicka organizacija BiH uklapa u opstejugoslovenski radnicki pokret 1919.
godine (Drzavni arhiv NRBiH, 1956).

Ono $to je ovdje vazno apostrofirati i postaviti pitanje je kako je u "zaostaloj" zemlji
Bosni, odnosno gradu Zenici, za tako kratko vrijeme izrastao jedan ozbiljan radnicki
pokret koji je bio kicma otpora, jer kako smo ranije spomenuli Zenica nije imala nikakvu
historiju radnickih pokreta. Odgovore moZemo potraZiti u osvijeStenoj radnickoj snazi
koja je dolazila iz naprednijih zemalja, gdje su osvijeSteni radnici imali znanja iz organi-
ziranja radnickih pokreta, poput Srbije, Hrvatske, Austrije, Rusije itd. Ta znanja stavili su
u upotrebu, te su u nekim fazama i svjesno sabotirali proizvodnju kako bi jacali pokret
inastanak Socijalisticke stranke. Drugi razlog je zakasnjeli prodor kapitalizma u Bosnu.

Najveci napredak u razvoju revolucionarnog radnickog pokreta u Zenici postignut je
tokom 1919/1920. godine, kada je broj sindikalno organiziranih radnika premasio 2700.
U tom periodu organizirane su 32 ekonomske akcije, ukljucujuéi 9 pokreta, 5 Strajkova
i 18 protestnih zborova i skupstina.

Jedna od najvecih organiziranih radnickih akcija u Zenici tog perioda bila je borba
radnika Zeljezare za sklapanje kolektivnog ugovora s poslodavcem, koja je kulminirala
velikim Strajkom u aprilu 1937. godine. Vlasti i poslodavci su ovaj pokret oznacili kao
komunisticki i antidrzavni, te su ga brutalno ugusili intervencijom Zandarmerije i poli-
cije. Kao rezultat ucesca u strajku, vise od 250 radnika je otpusteno, a onima koji su
pokusavali da se zaposle u drugim mjestima i preduzec¢ima na intervenciju vlasti iz
Zenice otkazivana je sluzba. Krajem 1920-ih i tokom 1921. godine reZim je preduzeo
brutalne mjere protiv revolucionarnog radnickog pokreta protjeravsi oko 300 radnic-
kih aktivista, ¢ime je pokret u Zenici pretrpio ozbiljne udarce (Serdarev¢ et al., 1987).
Na protest radnika uslijedila je odmazda drZzave. Radnici su se branili od Zandarmerije
ciglama i kamenjem, §to je rezultiralo hapsenjima i progonima aktivista (Uveric¢ i Bog-
danovié, n.d.).

2 Watz Pal iz Madarske iako je ranije bio protjeran iz Peste zbog socialistickog potpirivanja, isto tako je protjeran iz
Zenice zbog iste stvari, odnosno zbog pokusaja jac¢anja radnickih pokreta — DrZzavni arhiv NRBiH: Grada o poceci-
ma radni¢kog pokreta u BiH 1878-1903, dok. broj 25, str. 125.
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Nakon pada Austro-Ugarske i formiranja Kraljevine SHS, a kasnije Kraljevine Jugosla-
vije, privreda Zenice, uklju¢ujudi Zeljezaru, usla je u period stagnacije od 1918. do 1941.
godine. Medutim, pred Drugi svjetski rat u firmu je uloZeno mnogo sredstava, te je s oko
4000 radnika postala najveci privredni subjekt u Bosni i Hercegovini. Pogoni Zeljezare
su viSe puta modernizirani, a 1958. godine, na sve¢anom otvorenju dogradnje, prisu-
stvovao je i predsjednik SFR] Josip Broz Tito. Godina 1987. bila je najbolja poslovna
godina Zeljezare s 24.000 zaposlenih i proizvodnjom od 1,87 miliona tona ¢elika. Medu-
tim, pocetkom rata u Bosni i Hercegovini 1992. godine svi pogoni su obustavili proi-
zvodnju (Poli¢, 2024).

Hronologija deSavanja u Jugoslaviji

U prvoj polovini 1925. godine rad u Zeljezari je potpuno obustavljen zbog nedostatka
materijala, a nastavljen je tek u julu te iste godine. Pregled proizvodnje po godinama
pokazuje da se proizvodnja, nakon jakog uspona, ponovo pocela smanjivati od 1930.
godine. Nagomilane su zalihe gotove robe jer za nju nije bilo kupaca. Zeljezara je sve
viSe ogranicavala proizvodnju i otpustala znacajan broj radnika. Zarade radnika bile su
niske, a veliki broj njih bio je pod otkazom. Zivotni uslovi radnika i njihovih porodica
bili su neizvjesni i veoma teski.

Vrijeme Prve Jugoslavije moZemo nazvati vremenom stagnacije industrijskog
razvoja Zeljezare Zenica, a to je posebno bilo izrazeno u periodu do 1934. godine, kada
je "presahnula" potraznja na trzistu, a stagnacija dosla do vrhunca, §to je rezultiralo
otpustanjem tri Cetvrtine radnika iz Zeljezare (Serdarev¢ et al., 1987).

Nakon odrzanog Strajka 1906. godine, sa smrtnim ishodima (Hrelja, 1959), ponovo
je odrzan Strajk 1937. godine, koji je zavrSen uspjeSno: provedena je korekcija nadnica i
sklopljen kolektivni ugovor s radnickom organizacijom. Godine 1936. drzava je preuzela
inicijativu za saniranje i oZivljenje Zeljezare u Zenici, povecavajuéi dionicku glavnicu na
150.000.000 dinara i preuzela je 67% akcija. Nastala je neka vrsta metalurskog kombi-
nata, u koji su usli rudnici mrkog uglja u Zenici, Kaknju i Brezi te rudnici Zeljezne rude
i Zeljezare u VareSu i Zenici (Hrelja, 1959; Zeljezara Zenica 1972; Serdarev¢ et al., 1987).

Godine 1937. podignuta je i pu$tena u pogon gruba pruga u Zeljezari Zenica (tada
Jugo-celik, A. D.). Podignute su jo$ dvije Siemens-Martinove (SM) peci od 40 i 50 tona
kapaciteta, jedna elektropec od tri tone, zicara i klincara sa €etiri valjacka stana, nova
kovacka i mehanicka radionica i druga postrojenja koja su pustena u pogon 1938.
godine. Zahvaljujudi takvom pro8irenju, proizvodnja Celika je snazno rasla, pa je 1940.
godine iznosila 72.520 tona valjane robe, $to je bila najveca proizvodnja Zeljezare do
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Drugog svjetskog rata. Prelaskom vecine dionica u drzavno vlasnistvo 1936. godine
Zeljezara se ponovno aktivira, te za kratko vrijeme, do 1940. godine, postaje mag crne
metalurgije i proizvodi jednu trec¢inu €elika i valjane Zice u Jugoslaviji (Serdarev¢ et al.,
1987). Tokom Drugog svjetskog rata, zbog aktivnosti Narodnooslobodilacke vojske i
partizanskih odreda Jugoslavije, proizvodnja u Zenici naglo opada. Naprimjer, 1944.
godine proizvodnja je iznosila samo oko 5000 tona, jer je okupator unistio i razorio
mnoga postrojenja, tako da je oslobodenje na kraju Drugog svjetskog rata zateklo Zelje-
zaru razru$enu i onesposobljenu za proizvodnju.

Nakon oslobodenja sve snage bile su usmjerene na obnovu Zeljezare i obezbjedenje
maksimalne proizvodnije jer je od Zeljezare umnogome zavisio buduci privredni zivot
zemlje. U tom periodu postignuti su nezapamdeni uspjesi. Ve¢ 1947. godine proizvodnja
se popela na 99.457 tona valjane robe, sa istim postrojenjima koja su postojala 1940.
godine, §to je bio rezultat vanrednog poZrtvovanja ¢lanova kolektiva u novim drustve-
noekonomskim uslovima rada i Zivota (Bjeloviti¢, 1968).

Medutim, 1947. godina ostala je duboko upisana u historiju Jugoslavije jer je omla-
dina Jugoslavije izgradila prugu Samac - Sarajevo duzine 242 kilometra, $to nije uspjelo
ni Austrougarima za 40 godina postojanja iako su je projektirali. Izgradnja ove pruge
Zenicu pozicionira u epicentar zbivanja i prilikom izgradnje, ali uveliko utjece na njen
industrijski razvoj (Serdarev¢ et al., 1987). Takoder, 1947. godine pristupilo se izgradnji
nove SM celicane u cilju uklanjanja predratnog nesklada izmedu valjaonica i Celicane,
uz neke rekonstrukcije valjaonica®. Godine 1948., uslijed prekinute tehnicke saradnje
sa sovjetskim metalurzima na izgradnji nove Zeljezare u Doboju (gdje je prvobitno bila
planirana izgradnja nove Zeljezare), gradnja je prebacena u Zenicu.

Tako je 1948. godine zapoceta izgradnja prvog kombinata crne metalurgije u zemlji.
Na hiljade omladinaca i radnika radilo je na izgradnji nove Zeljezare, ukljucuju¢i novo
korito rijeke Bosne, koksare, visoke peci, aglomeracije, ¢elicane i pratece objekte. Ve¢
1948. godine potekao je Celik iz prve Siemens-Martinove peci, a 1954. godine kombinat
je proradio na vlastitom koksu, aglomeratima, sirovom gvozdu, celiku i valjanim pro-
izvodima (Hrelja, 1959). Upravo u ovom periodu, od 1948. do 1958. godine, skoro 10
godina stvarao se novi "Metalurski kombinat", koji je divno opisao Vaneta Marinovic¢:
"Romansijerska gradevina ‘Zenica oka moga’", a koji je predstavljao umjetnicko sjediste
kako se kalio ¢elik i ljudi (Serdarevi¢ et al., 1987; Uveri¢ i Bogdanovi¢, n.d.).

3 Pogon u Zeljezari Zenica
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U deceniji najvecih investicija u izgradnju Zeljezare Zenica privredna politika i
sistem dozivjeli su velike promjene prelaskom na decentralizirani i samoupravljacki
nacin privredivanja. Tako je 1950. godine, po Zakonu o radnickom samoupravljanju,
Zeljezara Zenica predata na upravljanje radnickom savjetu.

Drustvo je uizgradnju Zeljezare Zenica uloZilo oko 100 milijardi dinara, $to je rezul-
tiralo kapacitetom od tri Cetvrtine miliona tona celika i pola miliona tona gotovih proi-
zvoda. Dok je na sjeveru grada graden najveci kombinat, razvoj samog grada Zenice bio
je u sjenci. Tek nakon izgradnje Zeljezare, Zenica je pocela da se razvija kao moderno
gradsko naselje, postavsi jedno od najvecih industrijskih naselja u Bosni i Hercegovini.
Zenica je stala u rang srednje velikih gradova poput Banje Luke, Mostara i Tuzle zahva-
ljujuéi izgradnji Zeljezare i socijalistickoj industrijalizaciji (Bjeloviti¢, 1968).

Radanje Koksare predstavljalo je klju¢ni moment nastanka Metalur§kog kombinata
i upravo je to bila posljednja kockica koja je nedostajala da se upotpuni industrijski
romanticarski mozaik. U periodu od 1954. do 1968. godine od vaznijih objekata na Kok-
sari izgradeni su: koksna baterija 1954. godine (I.VIII), koksna baterija (II-IV IX) 1956.
godine, postrojenja za precis¢avanje plina 7. VII 1956. godine, a tehnicki kapacitet Kok-
sare iznosio je 600.000 tona koksa. U tom periodu, od 1948. do 1964. godine uloZeno je
ukupno 83,894.9 miliona dinara u razvoj postrojenja (Bjeloviti¢, 1968, str. 128). Takoder
je jako vazno spomenuti u tom periodu i razvoj rudnika u Varesu, koji je s punim kapa-
citetom od dva miliona tona Zeljeza trebao snabdijevati zenicku Zeljezaru, a u tu svrhu
izgradena je pruga duZine 70 kilometara, normalnog kolosijeka, duzinom rijeke Stavnje.

Kada je to zavr$eno, saznalo se za vece nalaziste u Ljubiji. Prema tadas$njim projek-
cijama rudnik u VareSu imao je rezerve Zeljezne rude oko 200 miliona tona, ali je glavni
problem vareSke rude bio neujednacen kvalitet. Dakle, razvoj rudnika Zeljezne rude u
Vare$u bio je direktna posljedica rada zenicke Zeljezare. Pustanjem u pogon II visoke
peci 12. oktobra 1958. zavriena je prva etapa kapitalne izgradnje Zeljezare Zenica.

Do 1967. godine Zeljezara Zenica obuhvatala je prosirenja za godisnju proizvodnju
od 650.000 tona koksa, 600.000 tona sirovog gvozda i 720.000 tona sirovog Celika. Valjani
proizvodi sastojali su se od blumova, gredica, Sipkastog, fazonskog i betonskog celika,
zeljeznickih i industrijskih Sina s kolosije¢nim priborom, a kovani proizvodi iz teskih oki-
vaka i otpresaka (Mikolji, 1969). Paralelno s izgradnjom Zeljezare Cinjeni su veliki napori
za izgradnju stambenih, zdravstvenih, kulturnih i prosvjetnih objekata. Do 1967. godine
znacajno se napredovalo na tom polju, narocito u oblasti uzdizanja kadrova. Svaki radnik
imao je mogucénost da besplatno pohada odgovaraju¢u nastavu, s mogu¢noscu postiza-
nja svih faza obrazovanja do fakultetskog stepena (Bjeloviti¢, 1968).

Zbog porasta potraznje za proizvodima crne metalurgije Savezno izvrsno vijece
donijelo je odluku o prosirenju kapaciteta crne metalurgije i povec¢anju proizvodnje na
3.200.000 tona do 1972. godine. Prema ovom programu Zeljezara Zenica je trebala proi-
zvoditi godis$nje 2.000.000 tona Celika, Sto je zahtijevalo proSirenje postojecih i izgradnju
novih kapaciteta za proizvodnju koksa, sirovog gvoZzda, sirovog celika i finalnih proi-
zvoda.

Planirano je povecanje kapaciteta Koksare sa 650.000 na 1.250.000 tona koksa. Pro-
izvodnja sirovog gvozda povecala bi se na 1.525.000 tona, $to bi zahtijevalo izgradnju
novih visokih pe¢i (Mikolji, 1969)



Radna snaga i proizvodnja osnovnih proizvoda 2eljezare
Zenica u periodu 1944-1964. godine

Godina

1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964

Broj zaposlenih

1700
3025
4379
5157
6251
6683
6531
7346
8244
9655
10331
11609
13384
13422
13416
13082
12270
12481
12189
12782

Proizvodnja
koksa
(u tonama)

49190
353820
512817
637779
633317
656612
669267
677828
696705
697617
700100

Valjani proizvodi
(u tonama)

5000

70364

97457
106715

91923
122599
132262
120108
122954
191291
265944
207910
277193
351017
436800
505877
522010
571883
596098
639626

2. Zeljezara i Koksara za vrijeme Jugoslavije

Upravljacka struktura

Metalurski kombinat
Metalurski kombinat
Metalurski kombinat
Metalurski kombinat
Metalurski kombinat
Metalurski kombinat
Radnicko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje
Radnic¢ko samoupravljanje
Radnic¢ko samoupravljanje
Radnic¢ko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje
Radnicko samoupravljanje

Tabela 2. Proizvodnja u Zeljezari 1944-1964* (Bjelovitic, 1968, str. 124)

Proizvodnja Zeljezne rude u Varesu 1945-1954.

Godina

1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954

Ruda

(u tonama)

25000
120 000
208 000
250 000
207 000
157 000
145 000
172 000
149 000
454 000

Godina

1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963

Ruda
(u tonama)

721 000
1023000
1126000
1208 000
1255000
1343 000
1255000
1152 000
1200 000

Tabela 3. Proizvodnja Zeljezne rude u Vare$u 1945-1954 (Bjelovitic, 1968, str. 134)

4

Dodatna obrada autora ove analize, na osnovu podataka iz drZzavnog arhiva i literature poput Bjeloviti¢ (1969, str.

121-134).
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2. Zeljezara i Koksara za vrijeme Jugoslavije

Ne moZemo a da se ne osvrnemo u ovoj vremenskoj instanci na proizvodnju i eksplo-
ataciju zeljezne rude u Varesu, za koju se i danas prave projekcije da postoji preko 127
miliona tona rezervi Zeljezne rude.® Dakle, iz Tabela 2. i 3. vidi se da pocetak rada Kok-
sare utrostrucuje proizvodnju Zeljezne rude u Varesu, i s povecanjem proizvodnje u
Koksari (Zeljezari) dolazi do eksponencijalnog rasta i u Varesu. Upravo 1954. pocinje
s radom u manjim kapacitetima Koksara u Zenici, da bi bila pustena u puni kapacitet
1958. godine. Kada je u Zenici proradila visoka pe¢, proizvodnja Zeljezne rude u Varesu
dostigla je pola miliona tona, a 1964. je dostigla nevjerovatnih 864.000 tona Zeljezne
rude (Bjeloviti¢, 1968). Zanimljivo je spomenuti da je u periodima 1960-ih, kada je bila
maksimalna proizvodnja Zeljezne rude i isporuka Zenici, u periodima nakon toga, kada
se smanjila potreba uslijed uvodenja metoda koje su poboljsale kvalitet celika, zajed-
nica bila prisiljena davati nekoliko milijardi regresa svake godine radnicima Varesa zbog
smanjene proizvodnje. Od 1964. godine pocinje tendencija uvoza rude u Zenicu, i to iz
Brazila, Indije, Turske, a od domacih se nesto manje dopremalo iz Travnika, Gornjeg
Vakufa i Fojnice (Bjeloviti¢, 1968). Gotovo u tom periodu je uvezeno oko tri ¢etvrtine
rude, ali dominantno za potrebe rada Celi¢ane. Kao $to je poznato, osnovna sirovina
za rad Metalur§kog kombinata u Zenici jeste ugalj za koksovanje (Osmanagi¢, 1997) ili
koks.® Jedno od postrojenja u Zeljezari Zenica jeste Koksara, koja je gradena po belgij-
skom projektu, a dovrena je u periodu 1954-1956.

5 Prema podacima EURESEREVE-a koje je Evropska unija izbacila za Zapadni Balkan EU4Raw, iz tabele i mape.

6 Za proizvodnju koksa, kojim se topi Zeljezna ruda u visokim pec¢ima, koristi se koksni kameni ugalj, koji se razlikuje
od energetskog uglja po visokom kvalitetu. Ovaj ugalj mora imati visok swelling index, nizak sadrzaj sumpora, nizak
pepeo i nisku vlagu, sto ga ¢ini dragocjenim na svjetskom trzistu energije. Bivsa Jugoslavija nije imala prirodne
rezerve koksnog uglja. Prve Cetiri koksne baterije u Zeljezari Zenica (brojevi 1,2, 3 i 4) izgradene su u periodu od
1954. do 1956. godine, s ukupnim proizvodnim kapacitetom od 720.000 tona koksa godisnje, $to je bilo dovoljno
za proizvodnju milion tona sirovog Zeljeza, netom godina kasnije manje koksne baterije su trajno zaustavljene, dok
¢e se najveca, peta koksna baterija revitalizirati i nastaviti rad, uz znatno smanjene troskove proizvodnje i manju
emisiju Stetnih gasova u atmosferu (Osmanagic, 1997).



3."KOKSARA" - dovrsSena gradnja
1954-1956.

Slika 1. Trenutak gasenja KOKSARE u Zenici, 25. 4. 2024. u 10 sati, foto Safet Kubat

Proces zatvaranja Koksare u Zenici cesto se u medijima tumacio kao kraj ere jednog
od glavnih industrijskih divova Zenice, no stvarnost je kompleksnija. PocCetak izgrad-
nje Koksare datira tek iz 1949. godine, izveden kao odgovor na potrebu za prosirenjem
i modernizacijom postrojenja Zeljezare u Zenici, a ne kako se u medijima predstavljalo
132 godine zivota i smrt. Proces izgradnje Koksare trajao je gotovo deset godina, a ujedno
je predstavljala klju¢ni dio tog industrijskog razvoja zemlje, nedostajuc¢i komad u moza-
iku proizvodnih kapaciteta Zeljezare. Zanimljivo je primijetiti da se u literaturi rijetko ili
gotovo nikako ne spominje ekoloski aspekt izgradnje i rada Koksare, $to sugerira nedo-
statak paZnje posvecene ekoloskim standardima u tom razdoblju. To se moZe vidjetiiu
¢injenici da je tokom desetogodiS$njeg razdoblja rada na izgradnji Koksare samo jednom
izvrSena analiza kvaliteta vode u rijeci Bosni nizvodno od postrojenja. Ovo odsustvo
fokusa na ekologiju stoji u kontrastu s nazivom koji je Zeljezara dala rijeci Bosni naziva-
judije "industrijskom rijekom" uslijed intenzivnog utjecaja industrije na okolis.

Izgradnja Koksare bila je klju¢na za uspostavu Metalurskog kombinata, ¢ime je
upotpunjena industrijska slika Jugoslavije. Radovi na Koksari zapoceli su 1949., zajedno
s Metalurskim kombinatnom, a punim kapacitetom je pocela raditi 1958. godine. U
razdoblju od 1954. do 1968. izgradene su klju¢ne komponente: koksne baterije I-VIII
(1954.), koksne baterije II-1V i IX (1956.), te postrojenja za preciS¢avanje plina (1956.).
Kapacitet Koksare bio je 600.000 tona koksa, uz ukupno ulaganje od 83,894.9 miliona
dinara do 1964. godine. Koksara je imala pet koksnih baterija
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3. "KOKSARA" — dovrsena gradnja 1954-1956

Proces koksovanja (dobijanja koksa)

Koks se proizvodio iz visoko kaloricnog kamenog uglja, koji je morao imati minimalnu
vlagu, pepela, isparljive materije i sumpora. Ugalj je svakodnevno dopreman specijal-
nim kompozicijama na istovarnu stanicu, odakle je transportiran trakama na mjesto
pripreme. Priprema uglja ukljucivala je drobljenje i mijeSanje, nakon cega je transpor-
tiran u bunkere. 1z bunkera su punjena zasipna kola, koja su isla duz baterija i punila
svaku komoru. Punjenje komora bilo je potpuno mehanizirano.

Proces koksovanja odvijan je tako Sto je ugalj zagrijavan u komorama na tempera-
turi od oko 1100 °C bez prisustva zraka. Proces koksovanja jedne komore trajao je oko
20 sati. Tokom ovog procesa, osim koksa, dobijan je i koksni plin, iz kojeg su dobijani
nusproizvodi kao $to su sirovi benzol, katran i amon-sulfat. Koksni plin, kao visoko kalo-
ri¢no gorivo, koristen je za zagrijavanje valjaonickih i kovackih pe¢i, kao i za zagrijavanje
SM peci. Nakon procesa koksovanja, usijan koks iz komora automatski je istiskivan u
specijalna kola i hladen vodom pod tornjem. Ohladeni koks je transportiran trakama
na mjesto klasiranja. Normalni komadi koksa isli su u bunkere visokih peci, dok je sitni
koks odlazio u pogon aglomeracije. Koksara je radila kontinuirano tokom cijele godine.

Proizvodnja koksa u Koksari 2e|jezare Zenica u periodu 1954-1964.

Godina Koks u tonama % u SFRJ Godina Koks u tonama % u SFRJ
1954 49 200 12,2 1960 669 300 60,8
1955 353 300 48.4 1961 677 800 61,7
1956 512 800 55,5 1962 696 700 62,9
1957 637 800 61,5 1963 697 600 64
1958 633 400 61,5 1964 700 100 60,3
1959 656 600 61,4

Tabela 4. Proizvodnja koksa u Zeljezari Zenica 1954-1964.

Vidno je da je proizvodnja koksa u Zeljezari Zenica imala klju¢nu ulogu u ukupnom
ucesdcu proizvodnje koksa u ¢itavoj Jugoslaviji. Naime, 1963. godine Zenica je zauzimala
¢ak 64% od ukupne proizvodnje koksa u zemlji. A detalji po godinama prikazani su u
Tabeli 4. Na Slici 2 prikazan je cijeli proizvodni proces u Koksari iz perioda 1954-1964.
godine.

Porijeklo i nabavka koksa

Ugalj za koksovanje predstavlja jednu od najskupljih masovnih sirovina za rad kom-
binata crne metalurgije. Jugoslavija je imala veoma ogranicene rezerve domaceg uglja
pogodnog za koksovanje, $to je dovelo do potrebe za uvozom. Pokusaji vece upotrebe
domaceg uglja nisu dali znac¢ajnije rezultate jer je domaci ugalj rezultirao koksom slabi-
jeg kvaliteta. U Zeljezari Zenica prve godine rada Koksare (1954-1956) uglavnom je kori-
Sten ugalj iz Sjedinjenih Americkih Drzava. Nakon 1957. godine Zenica se snabdijeva
uglavnom ugljem iz Sovjetskog Saveza, povremeno i iz Poljske ili Cehoslovacke. Koli¢ine
uglja za koksovanje postepeno su rasle, dosezuci gotovo milion tona tokom $ezdesetih
godina (Bjeloviti¢, 1969). Uvoz uglja odvijan je preko razlicitih luka, a Luka Ploce posta-
jala je sve znacajnija zbog svoje blizine Zenici. Koli¢ine uglja za koksovanje porasle su
sa 840.000 tona u 1957. godini na skoro 1.000.000 tona Sezdesetih godina. Ugalj iz SAD-a
dopreman je preko Rijeke, Sibenika i Splita, dok je sovjetski ugalj dolazio morem, Duna-
vom i Zeljeznicom, najéesce preko luka Zdanov, Tuapse i Odesa (Bjeloviti¢, 1969).
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KOKSARA

[stovama stanicd proces dobivanja koksa
iga) dolas iz separacie
':gd."‘.‘-ﬂ gl

Drabljenje

Posle drobljenja
rajveta dimenzija
desticg_uglia je 2 4 mm

Deseri

Medanje ramih
kvabtets gljena
u odgovarajucem
odnosy

¥ Po zavrdenom
procesu istiskuje
3¢ gotov koks pomotu

potisnog uredaiy
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sagoreva izmedu komora tleva na njega prska

i tako ih greje voda

Posle hladenja koks
se istresa na kosu
platformu koja ga vodi
1 transportny traku

Slika 2. Proces proizvodnje u Koksari (Zeljezara Zenica, 1972)

Snabdijevanje Koksare u Zenici ugljem za koksovanje
u periodu 1956-1964. godine (u 000 t)

Godina 1956 1957 1958 1960 1961 1962 1964
Uvozni ugalj 655 783 756 806 834 920 928
Domaci ugalj 43 57 100 139 106 40 32
Ukupno uglja za koksovanje 697 840 856 946 941 960 960
Udio domaceg uglja (u %) 6,1 6,8 11,6 13,7 11,3 4,3 3,4

Tabela 5. Nacin snabdijevanja Koksare u Zenici ugljem za koksovanje (koksom) po
godinama, Bjelovitic (1969, str. 136)

Iz Tabele 5 vidljivo je da su ogromne koli¢ine uglja uvozne, preko 90%, dok je nezna-
tan procent domaceg uglja u procesu snabdijevanja Koksare. Uvidjevsi da ogromne
probleme i troskove pravi uvoz preko luka Sibenik i Rijeka, Jugoslavija za strateski cilj
postavlja stavljanje u funkciju Luke Plo€e. Tako Luka Ploce sve viSe preuzima uvoz uglja
za koksovanje zbog svoje blizine Zenici (270 km), §to je znatno bliZe u odnosu na druge
luke. U 1961. godini Zeljezara Zenica je samo na uvozu uglja za koksovanje i izvozu §ina
preko Ploc¢a uStedjela 226 miliona dinara. Transport uglja vrSen je i rije¢nim brodovima
do Beograda, Vukovara i Osijeka, uz mogucnost koristenja pristanista u Samcu i Brckom
(Bjeloviti¢, 1969). Paralelno s razvojem proizvodnje Zeljezne rude u Varesu razvijan je i
pruzni saobracaj, koji je podrzavao uvoz koksa.
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3. "KOKSARA" — dovrsena gradnja 1954-1956

Pored koksa, Zeljezara Zenica je koristila i znatne koli¢ine mrkog uglja za pogone
postrojenja, ali je potroSnja mrkog uglja opadala zbog povecane upotrebe mazuta,
ekonomicnijeg energenta. Uvoz koksa iz dalekih zemalja, poput SAD-a i Sovjetskog
Saveza, bio je dominantan, dok se Zenica, kao glavni potrosac, oslanjala na vlastite
nusprodukte, posebno koksni plin. Elektricna energija je takoder bila klju¢na sirovina
zarad Zeljezare Zenica, koja je u prvim godinama proizvodila ili namirivala proizvodnju
elektricne energije iz vlastite termoelektrane. Daljnjim razvojem sistema dalekovoda,
Zeljezara se povezala sa tri velika izvora elektri¢ne energije, $to je osiguralo stabilno
snabdijevanje energijom. Zeljezara Zenica postala je jedan od najvecih potrosaca elek-
tricne energije u Jugoslaviji, ¢ak vec¢i od Beograda i Zagreba, $to jasno ilustruje njen
znacaj u industrijskom pejzazu zemlje.

Osim koksa i elektricne energije, Zeljezara Zenica oslanjala se i na vlastite nuspro-
dukte, posebno koksni plin, koji je koriSten za razlicite potrebe unutar kompleksa.
Upravo je ova sloZena mreZa snabdijevanja sirovinama i energijom omogucila konti-
nuirani rad Zeljezare i doprinijela njenom znacaju u industrijskom sektoru Jugoslavije.

Veé 1954. godine Zeljezara se povezala s Hidroelektranom Jajce zbog potrebe za
stalnim i konstantnim snabdijevanjem elektricnom energijom. Glavni objekti Zeljezare
Zenica poceli su s radom 1954. godine, §to je zahtijevalo velike i stalne koli¢ine elektricne
energije. Te godine proradila je Hidroelektrana Jajce i izgraden je dalekovod Jajce — Zenica
od 110 kV. Godine 1955. proradila je Hidroelektrana Jablanica, povezana sa Zenicom dale-
kovodom od 110 kV. Godine 1956. pocela je s radom Termoelektrana Catici kod Kaknja,
udaljena oko 30 km od Zenice. U 1958. izgraden je dodatni dalekovod Jajce — Zenica od
110 kV, kao i dalekovod Zenica — Doboj — Tuzla — Zvornik (hidroelektrana) od 110 kV. Ova
¢injenica se posebno mora uobziriti, pogotovo sa aspekta energetske tranzicije danas i
prelaska na obnovljive izvore, §to bi mogao biti strateski cilj trenutnih vlasnika.

Zeljezara je povezana sa sistemom dalekovoda koji vodi do tri velika izvora elek-
tricne energije, §to njen geografski polozaj ¢ini veoma povoljnim u odnosu na izvore
struje. Od 1956. godine Zeljezara Zenica se uglavnom snabdijeva elektricnom energi-
jom iz Termoelektrane Kakanj. Potro$nja elektri¢ne energije u Zeljezari Zenica bila je
skoro polovina potrosnje elektricne energije u Beogradu i Zagrebu, a od 1962. godine
Zeljezara Zenica je trosila vise elektri¢ne energije nego Ljubljana. Sarajevo je trosilo
tre¢inu manje elektri¢ne energije nego Zeljezara Zenica (Bjeloviti¢, 1959). U nastavku
je dat samo kratak pregled potro$nje elektri¢ne energije u Zeljezari u usporedbi s nekim
jugoslavenskim gradovima, poput Beograda i Zagreba.

Pregled potrosnje elektricne energije prikazan je samo radi boljeg razumijevanja o
kakvom celi¢cnom gigantu je rijec.

Potro$nja elektri¢ne energije u Zeljezari i nekim gradovima
u milionima KWh 1954-1962. godine

Godina 1954 1956 1958 1969 1960 1961 1962 Na veliko
Zeljezara Zenica 203,2 205,5 210,7 210,7
Grad Zenica 27,8 29,4 28,7
Svega Zenica 111 159 178,2 214,8 231 2349 239,4
Beograd 163 228,3 321,4 446,8 450,5 528,7 504,5  200,6
Zagreb 156 194,9 272,4 362,6 334 377,4 446,3 207,1
Ljubljana 84 111,3 148,6 175 153,1 181,5 212 80,4
Sarajevo 28 45,8 68,2 97,3 151,3 158,4 147,8 75,7

Tabela 6. Usporedba potrosnje elektri¢ne energije u Zeljezari Zenica s glavnim
gradovima Jugoslavije’ (Bjelovitic, 1969, str. 141)

7 Uz dodatak tabeli (na veliko), gdje se promatra samo industrija, i usporeduje Zeljezara sa Zagrebom, Beogradom,
Ljubljanom i Sarajevom.
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Da bismo bolje razumijeli znacaj Zeljezare Zenica u kontekstu potro$nje elektricne
energije, vazno je napomenuti da je 1962. godine Zeljezara Zenica bila najveci pojedi-
nacni potrosac elektri¢ne energije u Jugoslaviji. Naime, potro3nja elektricne energije
u Zeljezari Zenica premasivala je ukupnu potro$nju industrijskih i ostalih potrosaca u
gradovima kao §to su Beograd i Zagreb. Pored uvoza i potrosnje razlicitih energenata,
Zeljezara Zenica se u velikoj meri oslanjala na vlastite nusproizvode, prvenstveno na
koksni plin. Prema Bjelovitovi¢u (1969), kroz ¢itav kompleks Zeljezare Zenica bile su
postavljene dvije mreze plinovoda za distribuciju plina potrosa¢ima unutar fabrike.
Godine 1964. Koksara je proizvela 286,1 milion kubnih metara koksnog plina, od Cega je
275,2 miliona kubnih metara potro$eno unutar same Zeljezare. Visoke peci su iste godine
proizvele 2.291,9 miliona kubnih metara visokopecnog plina, od kojih je 1.759,9 miliona
kubnih metara iskoristeno unutar Zeljezare, dok je preostalih oko 500 miliona kubnih
metara moglo biti potroseno u termoelektrani.

Ovi podaci jasno ilustriraju obim potros$nje energenata i efikasnost u koristenju
nusproizvoda unutar Zeljezare Zenica, koja je imala znac¢ajnu ulogu u industrijskom
pejzazu Jugoslavije.

Zeljezara je iz tog razloga smjestena u Zenici u blizini rijeke Bosne.

Takoder, bile su velike potrebe za snabdijevanjem vodom objekata crne metalur-
gije, $to je imalo prvorazredan znacaj. Zbog toga se ovakvi objekti cesto grade pored
vecih rijeka, jezera ili na obalama mora i okeana. Pored uglja i aluvijalne ravni, voda
rijeke Bosne bila je treci klju¢ni faktor koji je predodredio lokaciju Zeljezare Zenica.
Problem snabdijevanja vodom nije bio izraZzen do izgradnje kombinata 1954. godine,
jer su dotadasnje koli¢ine vode bile dovoljne za tadasnju proizvodnju. Dio starog korita
rijeke Bosne pretvoren je u dva velika talozna bazena za opskrbu Zeljezare vodom. Voda
iz rijeke Bosne prirodnim putem dolazi u ove bazene, gdje se talozi prije upotrebe.

Medutim, ve¢ tada je postojao veliki problem s otpadnim vodama. Rijeka Bosna je
ve¢ tada bila predvidena za industrijsku rijeku, $to je konstantno smanjivalo kvalitet
njene vode, te se ona na kraju mogla koristiti samo za industriju. Rijeka Bosna bila je
glavni snabdjeva¢ vodom za potrebe rada zenicke Zeljezare.

Tada je napravljen i Zeljezarski kolektor, koji nije bio razdvojen od gradskog, §to
i danas predstavlja problem jer nema razdvajanja industrijske i komunalne otpadne
vode, $to je posebno vazno sa aspekta inspekcijskog nadzora. Kolektor Zeljezare Zenica
privremeno je preuzeo funkciju glavnog gradskog kolektora. Problem zagadenosti
otpadnih voda postao je znacajan ne samo za Zeljezaru ve¢ i za vodoprivredu nizvod-
nog dijela doline rijeke Bosne.

Otprilike jedna petina ukupnih koli¢ina otpadnih voda koje odlaze u kanalizaciju
je jace zagadena. Od tih kolic¢ina djelimicno se precis¢ava voda iz visokih peci, dok se
ostatak ispusta direktno u kanalizaciju. Detaljnija ispitivanja zagadenosti vode rijeke
Bosne nisu provedena, osim jednom 1956. godine, kada je ustanovljeno da se mutez
nizvodno od Zeljezare povecava za 20-50% u odnosu na uzvodni dio toka. Voda rijeke
Bosne nizvodno od Zeljezare je zna¢ajno ispod standarda potrebnog za komunalne i
poljoprivredne potrebe, kao i za odredene tehnoloske procese.
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3.1. Rad Zeljezare i Koksare 1972-1990. godine

Prosirenje Zeljezare Zenica provodilo se postepeno, a predvideni zavr$etak novog prosi-
renja bio je planiran za 1972. godinu (Zeljezara Zenica, 1972). U narednim decenijama,
pogoni su ponovo modernizirani, a izgradene su i nove peci. Tako je 1977. godine Zelje-
zara Zenica zaposljavala 17.000 radnika, dok je taj broj prije pocetka Drugog svjetskog
rata iznosio 4000.Godina 1987. bila je najbolja godina u historiji Zeljezare Zenica po
proizvodniji. Tada je Zeljezara zaposljavala oko 24.000 radnika i proizvodila 1,87 miliona
tona Celika, $to ju je ¢inilo jednom od najvecih Zeljezara u Evropi ("Zeljezara Zenica",
2023). Godine 1979. ukupni prihod Zeljezare Zenica iznosio je 36.310,5 milijardi dinara,
a broj zaposlenih bio je 19.537 (Uveri¢ i Bogdanovi¢, n.d.).



4. Rad Zeljezare od 1995. do
2024. godine (gasenja Koksare)

Nakon rata, 1998. godine formirano je zajednicko drzavno preduzece BH Steel d.o.o.
Zenica izmedu Zeljezare Zenica i Kuvajtskog investicionog fonda (KIA). Privatizirani dio
poceo je djelovati kao Mittal Steel d.o.0. Zenica. Sest godina kasnije, u decembru 2004.
godine, po preporuci Harisa SilajdZi¢a, izvr§ena je privatizacija Zeljezare Zenica s Mittal
Steel Company po cijeni od jednog dolara. Mittal Steel se obavezao povecati broj zapo-
slenih na 4150 i investirati 135 miliona americkih dolara. Medutim, jedan manjinski dio
Zeljezare ostao je u drzavnom vlasnistvu i posluje kao Zeljezara Zenica d.o.o., dok je pri-
vatizirani dio nastavio poslovati kao Mittal Steel d.o.0. Zenica. Nakon pregovora izmedu
Mittal Steela i Arcelora 2006. godine osnovano je zajednicko preduzece ArcelorMittal,
te je Zeljezara postala ¢lanicom ArcelorMittal Grupe. Modernizacija pogona zavrsena
je 2008. godine, nakon 17 godina pauze u proizvodnji toplovaljanih proizvoda. Uprkos
naporima na odrzavanju Koksare, kompanija je zakljucila da daljnja nadogradnja nije
izvediva i da ne bi zadovoljila visoke ekoloske standarde, $to bi rezultiralo pove¢anim
sigurnosnim rizikom za zaposlenike Koksare (Poli¢, 2024).

Historija
ArcelorMittal Zenica

Slika 3. Historijat ArcelorMittala (ArcelorMittal, 2022)
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4. Rad Zeljezare od 1995. do 2024. godine (gadenja Koksare)

Rije¢ dvije o trenutnim vlasnicima

Lakshmi Mittal?, predsjednik i izvr3ni direktor ArcelorMittala, vodece svjetske tvrtke za
proizvodnju celika, potjece iz porodice koja je zapocela posao proizvodnje celika jos
pedesetih godina proteklog stoljeca. Kako bi prosirio poslovanje, njegov otac Mohan
Lal poslao je Lakshmija u Indoneziju 1976. godine, gdje je osnovao vlastitu tvornicu.
Nakon razilazenja s ostalim ¢lanovima porodice, Lakshmi je osnovao Mittal Steel, koji je
2006. godine spojen s Arcelorom (Francuska). Prema Forbesovoj listi najbogatijih ljudi
neto bogatstvo Lakshmija Mittala procjenjuje se na 17 milijardi dolara od 25. maja 2024.
godine. On je rangiran kao 113. najbogatija osoba na svijetu i deseti najbogatiji poje-
dinac u Indiji. Mittalovo znacajno vlasni$tvo nad ArcelorMittalom predstavlja glavni
izvor njegovog bogatstva, dok takoder posjeduje 3% posto udjela u nogometnom klubu
Queens Park Rangers FC i aktivno sudjeluje u raznim odborima $irom svijeta. Vazno
je napomenuti da je ArcelorMittal ostvario neto dobit od 4,87 milijardi dolara u 2023.
godini, a prihodi kompanije za 2023. godinu iznosili su 68,27 milijardi dolara.’

8  Lakshmi Mittal je predsednik ArcelorMittala, kompanije koja ostvaruje prihod od 68 milijardi dolara i koja je naj-
veci proizvodac Celika i rudarskih proizvoda na svetu. Potekao je iz porodice sa dugom tradicijom u industriji Celika,
ali se odvojio od brace i sestara kako bi osnovao Mittal Steel, koju je 2006. godine spojio s francuskom kompanijom
Arcelor. ArcelorMittal je 2023. godine ostvario neto dobit od 919 miliona dolara, $to je znatno manje u poredenju
sa 9,3 milijarde dolara iz 2022. godine, nakon prodaje problemati¢nih postrojenja u Kazahstanu i Italiji. Godine
2019. Arcelor i Nippon Steel su zavrsili kupovinu Essar Steela za 5,9 milijardi dolara, nekada u vlasnistvu milijar-
dera Shashija i Ravija Rue. Mittal je 2021. godine predao poziciju izvr$nog direktora svom sinu Adityi Mittalu, ali
je ostao na poziciji izvrSnog predsjednika ArcelorMittala (Forbes Billionaires 2024).

9 Imajuci u vidu nase finansijske rezultate, rezultati za 2023. godinu odrazavaju koristi strukturnih pobolj$anja koje
smo napravili u nasoj bazi troskova, portfelju imovine i bilansu stanja u proteklim godinama. Iako je operativno
okruZenje sve izazovnije, nasa profitabilnost po toni je normalna i daleko iznad nasih dugorocnih prosjeka. Aditya
Mittal, izvrsni direktor ArcelorMittala. ArcelorMittal received $4.87 billion in net profit in 2023 (gmk.center) —
(Kolisnichenko, 2024)


https://www.forbes.com/billionaires/
https://gmk.center/en/news/arcelormittal-received-4-87-billion-in-net-profit-in-2023/

5. Razlozi gasenja Koksare:
Struja, kretanja na trzistu,
CBAM, radnici, ili neSto trece?

Dana 25. aprila, s pocetkom u 10 sati, pocelo je gasenje pogona Koksare u zenickoj
Zeljezari. Ugasen je balkanski ¢eli¢ni gigant, Koksara, koja je prvi put otvorena prije 70
godina. Koksara nije radila u periodu od 1992. do 2008. godine, kada ju je ArcelorMittal
Zenica ponovno pokrenuo.

Vijest o gaSenju Koksare uzburkala je javnost u Bosni i Hercegovini, posebno stanov-
nike Zenice. Veliki broj dezinformacija i poluprovjerenih informacija znatno je doprinio
tome. Podijeljena misljenja i rasprave vodili su se u pravcu: radna mjesta ili ¢ist okolis,
Cist okoli§ ili zdravlje, grijanje u gradu, firme oko Mittala itd. Sve su to, reklo bi se, razu-
mni upiti.

Jedan od razloga pisanja ove analize je upravo razbijanje mitova, dezinformacija
i predstavljanje kompletne slike u vezi s Koksarom i samom kompanijom. Razloga
za gaSenje je viSe, te cemo u narednom periodu pokusati elaborirati koji su to stvarni
razlozi zatvaranja Koksare u Zenici i koje su eventualne posljedice.

EkoloSki ili ekonomski razlozi?

Kako navode iz Arcelor Mittala, iako su u posljednjih deset godina uloZeni znacajni
napori u odrzavanje Koksare, ti napori nisu bili dovoljni da joj se produzi zivotni vijek.
Kompanija je zakljucila da daljnja nadogradnja nije izvediva i da ne bi zadovoljila visoke
ekoloske standarde. Sve losije stanje koksne baterije znaci da bi daljnji rad tog pogona
takoder nosio povecani sigurnosni rizik za zaposlenike Koksare (ArcelorMittal — admin,
2024). Medutim, da li su zaista ekoloski standardi bili klju¢ni za zatvaranje Koksare?

Ranije smo elaborirali da su davno ugasSene cetiri koksne baterije a da je 25. aprila
ugaSena i peta, koja je bila najveca. U svrhu vjerodostojnosti izvrSena je analiza navoda
izkompanije, medija, izvjestaja, stru¢nih misljenja eksperata iz ove oblasti, kao i razgo-
vora sa zaposlenicima i biv§im zaposlenicima kompanije.
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5. Razlozi gasenja Koksare: Struja, kretanja na trzistu, CBAM, radnici, ili nesto trece

Zanimljivo je da je kompanija ArcelorMittal navela cetiri klju¢na razloga koja su
dovela do gaSenja Koksare:

1. Prodajau2023. dosegla je povijesno niske razine zbog slabe potraznje.

2. Znacajno povecanje troskova elektricne energije, prirodnog plina i logistike.
3. Gradsko grijanje u Zenici ostaje netaknuto.
4

Zatvaranje Koksare dovest ¢e do pozitivnog utjecaja na okolis.

Cini se da je uprava kompanije dala odgovor na pitanje koji su to razlozi doveli do
gaSenja Celicnog giganta Koksare, koja je u trenutku gasenja zaposljavala 206 radnika.
Pa krenimo redom u analizu:

5.1. Prodajau2023. dosegla je povijesno niske razine zbog slabe potraznje

Kako navode iz kompanije ArcelorMittal, proizvodnja Celika ¢e se nastaviti putem
visoke peci, pri cemu Ce se koks nabavljati iz vanjskih izvora. Pretpostavlja se da ce se
koks kupovati od tvornice GIKIL u Lukavici, koja godi$nje proizvede izmedu 600 i 650
hiljada tona koksa (Poli¢, 2024). Ovo bi mogao biti jedan od razloga zatvaranja Koksare
u Zenici s obzirom na to da je GIKIL sestrinska firma ArcelorMittala, a Zeljezara u Sme-
derevu (Srbija) obustavila je nabavku koksa od GIKIL-a (Capital.ba, 2024). Medutim,
generalni direktor ArcelorMittala Zenica, Mehta (2024) navodi drugacije razloge: rast
troSkova i smanjena potraznja koksa na trZiStu doprinijeli su gasenju Koksare.

Finansijski rezultati za 2023. godinu, koje je objavila kompanija, pokazuju neto
gubitak od 159 miliona KM. Neto dobit u 2022. godini iznosila je 41 milion KM, dok je
2021. godine bila vise od 220 miliona KM. Takoder je vazno napomenuti da su dugo-
ro¢na korporativna zaduzenja kompanije povecana na 80 miliona KM krajem 2023, u
poredenju s 20 miliona KM krajem 2022. Najvedi faktori koji su utjecali na finansijske
performanse kompanije u 2023. bili su otprema gotovih proizvoda, koja je bila na naj-
nizoj razini u posljednjih 14 godina zbog smanjene potraznje od 12 posto u odnosu na
prethodnu godinu (Zori¢, 2024). Znacajno povecanje troskova plata (20 miliona KM)
od 16 posto u odnosu na prethodnu godinu rezultat je Granskog kolektivnog ugovora
i jednokratnog bonusa dogovorenog tokom pregovora sa Sindikatom i predstavnicima
Vlade Federacije BiH o prekidu generalnog Strajka. Na povecanje zaduZenja utjecala je
i ve¢a prosjecna prodajna cijena Celika, koja je bila 22 posto niZa u 2023. u odnosu na
2022. godinu. ArcelorMittal Zenica (AMZ) poceo se suocavati s problemima u poslo-
vanju od sredine prosle godine uslijed globalnih kretanja na trzistu Celika i sirovina.
0d 2021. godine cijena koksnog uglja porasla je za 300 posto, cijena elektricne energije
za 44 posto, a cijena prirodnog plina za 80 posto (Zoric¢, 2024; Poli¢, 2024; Capital.ba,
2024). 1z AMZ-a porucuju da se ArcelorMittal Zenica nalazi u veoma izazovnoj situaciji.
"Nas finansijski u¢inak odrazava ozbiljnost tih izazova, koji uklju¢uju pad u otpremi i
prodajnim cijenama gotovih proizvoda, u kombinaciji sa znacajnim porastom troskova
elektri¢ne energije i plata" (ArcelorMittal, 2024). Uprkos informacijama koje uglavnom
dolaze iz kompanije, postoji jos jedan zanimljiv nalaz. Prema podacima Uprave za indi-
rektno oporezivanje BiH najveci izvoznik u 2023. godini bio je ArcelorMittal Zenica,
uprkos obustavi proizvodnje koja je obiljezila kraj godine (eKapija, 2024). Takoder, naj-
vedi uvoznik u Bosnu i Hercegovinu bio je GIKIL Lukavac. Zeljeznice su takoder ostva-
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rile najbolje poslovanje u posljednjih nekoliko godina, a jedan od najvecih korisnika
Zeljeznickog saobracaja bio je ArcelorMittal i GIKIL (25%). Generalni direktor GIKIL-a
Sulji¢ izjavio je mjesec dana prije zatvaranja Koksare: "Zeljezara Smederovo je bila nag
najvazniji kupac, nosila je 80 posto poslovanja. Sada se viSe veZemo za Zenicu, odnosno
ArcelorMittal, kojem ¢emo isporuciti oko 40% nase proizvodnje" (Capital.ba, 2024).

Kada je rijeC o prodaji i potraznji za celikom, tokom 2023. godine na trzistu Evrop-
skr unije doslo je do pada potraznje za Celikom. Proizvodaci Celika u EU smanjili su
proizvodnju za 7,4% u odnosu na 2022, na 126,3 miliona tona (Kolisnichenko, 2024).
Medutim, Evropsko udruzenje celika (EUROFER) ocekuje da ¢e potro$nja celika u EU
porasti za 5,6% u 2024. u odnosu na 2023, na 137 miliona tona. U 2025. godini ocekuje
serast od 2,9% na godi$njoj razini, na 140 miliona tona (Kolisnichenko, 2024). Ovo uka-
zuje na zakljucak da ce trziSte Celika u narednom periodu biti stabilno, te da je postojala
trenutna kriza.

EU steel raw materials costs for blast furnace and EAF steel production
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Source: SSP Global Commodity Insights

Graf 1. Kretanje cijene Celika po godinama 2020-2023 (Forster, 2023)

Na grafu 1. vidljivo je da su cijena i potraznja za Celikom u blagom padu. Ipak, ova
¢injenica nije sprijecila ArcelorMittal da i dalje ostane najveci izvoznik iz Bosne i Her-
cegovine u 2023. godini.

. . PROMET DOBIT
Godina [zvoznik RANG (Milioni KM) (Milioni KM)
2018 I 742 -3
2019 I 739 - 40
2020 I 608 - 12,5
2021 I 954 221,7
2022 I 1055 41,3
2023 I 730 - 159
48, 5

Tabela 7. Ostvareni promet i dobit ArcelorMittala u milionima KM od 2018. do 2023.1°

Iz grafickog prikaza po godinama poslovanja ArcelorMittala vidljivo je da je kom-
panija u promatranom periodu od Sest godina ukupno ostvarila dobit od 48,5 miliona
KM. Najvecu dobit ostvarila je 2021. godine. Takoder, primjetno je da ostvareni promet
ne prati ostvarenu dobit, te da varira iz godine u godinu. Prosje¢an broj zaposlenih
smanjen je na 2092, prema prosje¢nim satima rada (Company Wall, 2024). Rezultati
ovakve fluktuacije su multifaktorski, a vazno je napomenuti da je na globalnom nivou
ArcelorMittal ostvario dobit od 4,87 milijardi dolara.

10 Podaci na osnovu izvjeStavanaja prema drzavnim organima ( FIA- AFIP), pristupljeno 2024. godine ArcelorMittal
Zenica, d.o.o0. (companywall.ba)
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https://www.companywall.ba/firma/arcelormittal-zenica-doo/MM148xtR/financijski-podaci?recaptchaToken=03AFcWeA4I10mdRGkVlDz65M4uu3oEK9ZPZLC6vz_eGjEcTfj_bp0fBhezwcjQoNZj5N--WOFX2PLbO6lcviszsOqjnUcnNrs3c6oAeuVj0CvK9A4JUDb37lx9tZTNhpeNmV0QBm7xIWovV3nau6D1c7SZNLLxUGpl1vrc4hZScN4UjYXO0oIgYEq-XDgLO-MHSEMdQlEPzB_RTA8JSuJYtGs0xia4qK31oyrqDgGk2mkuiLqKwjnD7FqfiExFih2ZFumvf-8kCihwwYzl34AJ6aa9ftUkVrujhuLGwlIp1QWI0MgWyb15oCJ4Rglczo7okpEGEzjt8ypaJaFu6e7dvr0Txi8naRiZ26dajtAXDz6QYt6xQXni7uEHjejSC52qscOCjZ2ZRkqxmy0JT4rZRkhZfs_8bVQoNIFAVQtJTBJoHkKUowQAMCfDgXQ0JsQAxAL_-0gpTNawuLTe1mVyxD6NDMkpiwoo_ePmd436pG37iVOUMNW9x9LgECauJ5fgjPwTq0krfDq6uB6ZSJbYaFZ1UypJly8c-75QK1IxyJ_oFq6eSrDC49oH8KfFLSb5H9oEI1gVoJdbSVXEHh2FWNcOA1Vu-hOKPQUSMuXx8XE8lBcPNNi2BtbAcGjy_VAXJ5jgB4haU3f9RPaPcDZMc0n0sVvpfg3bQQ
https://www.companywall.ba/firma/arcelormittal-zenica-doo/MM148xtR/financijski-podaci?recaptchaToken=03AFcWeA4I10mdRGkVlDz65M4uu3oEK9ZPZLC6vz_eGjEcTfj_bp0fBhezwcjQoNZj5N--WOFX2PLbO6lcviszsOqjnUcnNrs3c6oAeuVj0CvK9A4JUDb37lx9tZTNhpeNmV0QBm7xIWovV3nau6D1c7SZNLLxUGpl1vrc4hZScN4UjYXO0oIgYEq-XDgLO-MHSEMdQlEPzB_RTA8JSuJYtGs0xia4qK31oyrqDgGk2mkuiLqKwjnD7FqfiExFih2ZFumvf-8kCihwwYzl34AJ6aa9ftUkVrujhuLGwlIp1QWI0MgWyb15oCJ4Rglczo7okpEGEzjt8ypaJaFu6e7dvr0Txi8naRiZ26dajtAXDz6QYt6xQXni7uEHjejSC52qscOCjZ2ZRkqxmy0JT4rZRkhZfs_8bVQoNIFAVQtJTBJoHkKUowQAMCfDgXQ0JsQAxAL_-0gpTNawuLTe1mVyxD6NDMkpiwoo_ePmd436pG37iVOUMNW9x9LgECauJ5fgjPwTq0krfDq6uB6ZSJbYaFZ1UypJly8c-75QK1IxyJ_oFq6eSrDC49oH8KfFLSb5H9oEI1gVoJdbSVXEHh2FWNcOA1Vu-hOKPQUSMuXx8XE8lBcPNNi2BtbAcGjy_VAXJ5jgB4haU3f9RPaPcDZMc0n0sVvpfg3bQQ
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5.2. Znacajno povedéanje troSkova elektriCne energije, prirodnog plina i
logistike

AMZ poslovanje u 2023. godini
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so 20% 16%
0%
-5%

-10%

-15%

Potraznja za Elektri¢na energija Povecanje plac¢a
gotovim proizvodima

Izvor: Bloomberg Adria

Graf 2. Poslovanje ArcelorMittala 2023. godine (BlombergAdria, 2024)

0d 2021. godine cijena koksnog uglja je porasla za 300%, dok su cijene elektricne ener-
gije i zemnog plina porasle za 44% i 80% redom, kako su naveli ranije iz ArcelorMittala
Zenica.

Kada govorimo o logistici, smanjenje poslovanja u 2023. godini potvrduje ¢injenica
iz Zeljeznica Federacije Bosne i Hercegovine u kojoj se vidi smanjenje prevezenih tona
robe, §to podupire navode ArcelorMittala. Analizom ostvarenog obima rada Zeljeznica
FBiH u 2023. godini evidentno je da je doslo do pada privredne proizvodnje kompanija
koje koriste usluge Zeljeznickog prijevoza u Bosni i Hercegovini u usporedbi s prethod-
nim godinama, $to je rezultiralo smanjenim brojem prevezenih tona robe. Poseban pad
teretnog Zeljeznickog prometa i usluga uzrokovan je smanjenjem obima prijevoza kod
JP Elektroprivreda BiH d.d za 395.000 tona, Arcelor Mittal d.o.0. Zenica za 156.000 tona
i GIKIL d.o.0. Lukavac za 72.000 tona (Zeljeznice FBiH u 2023. godini prevezle su manje
putnika i robe nego 2022, a ostvarile 16,8 miliona KM viSe neto dobiti, n.d.).

Elektri¢na energija u brojkama

Bruto proizvodnja elektri¢ne energije u BiH, GWh 2017.-2021.

Godina 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Hidroelektrane 3987 6519 6172 4663 6796
Termoelektrane, TE-TO 12019 12079 10625 11557 10872
Industrijske energane, VE, solari 432 562 696 654 868
UKUPNO 16438 19160 17493 16874 18536

Tabela 8. Prikaz proizvodnje elektricne energije u BiH po godinama
(Agencija za statistiku BiH, 2023, str.147)



Table 1. Electricity supply, BiH

Snabdijevanje
Bruto proizvodnja

Hidroelektrane

Termoelektrane

VE i SE
Neto proizvodnja

Hidroelektrane

Termoelektrane

VE i SE
Uvoz
Izvoz

RaspoloZivo za finalnu
potrosnju

Tabela 9. Proizvodnja elektri¢ne energije u BiH (Agencija za statistiku BiH, 2024)
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Iz Tabele 8. vidljivo je da je ArcelorMittal najveci potroSac elektricne energije, s
gotovo 50% udjela u potro$nji za privredu. Elektroprivreda Bosne i Hercegovine dosta-
vila je podatke o kvalificiranim kupcima: ArcelorMittal, Zeljeznice Federacije Bosne i
Hercegovine, Zeljezara Ilijas, Cementara Kakanj, KTK Visoko i Prevent CEE. Za potro-
Saca ArcelorMittal koristeni su podaci dostavljeni od samog korisnika, pri c¢emu su
planirane vrijednosti potro3nje i maksimalne snage na prijenosnoj mrezi vece od vri-
jednosti dostavljenih od Elektroprivrede Bosne i Hercegovine (NOSBiH, 2021). Ovo
povecava zabrinutost za snabdijevanjem elektricnom energijom u buduénosti Arcelor-
Mittala, s konstantnim provjeravanjem starosti opreme preostalih postrojenja u samoj

kompaniji.

Korisnik
B.S.I. d.o.0. Jajce
Cementara Kakanj
Arcelor Mittal
Toplana Zenica d.o.o.
Zeljezara Ilija%
KTK Visoko
Prevent CEE
Zeljeznice FBiH
(EP BiH)
Zeljeznice RS
FG Birac¢ Zvornik
Rudnik Arcelor Mittal

R-S Silicom d.o.0.
Mrkonji¢ Grad
Zeljeznice FBiH
(EP HZ HB)

2022
227,76
58,20
435,62
98
21,4
0,4
10,8

36,5

23,84
132
25,96

215

4,3

2023
227,76
58,20
435,62
98
21,4
0,4
10,8

36,5

23,84
132
25,96

215

4,3

2024
227,76
58,20
435,62
98
21,4
0,4
10,8

36,5

23,84
132
25,96

215

4,3

2025
227,76
58,20
435,62
98
21,4
0,4
10,8

36,5

23,84
132
25,96

215

4,3

2026
227,76
58,20
435,62
98
21,4
0,4
10,8

36,5

23,84
132
25,96

215

4,3

2027
227,76
58,20
435,62
98
21,4
0,4
10,8

36,5

23,84
132
25,96

215

4,3

2028
227,76
58,20
435,62
98
21,4
0,4
10,8

36,5

23,84
132
25,96

215

4,3

Tabela 10. Plan potrosnje direktno prikljucenih kupaca (GWh) za period 2022-2031.

2029
227,76
58,20
435,62
98
21,4
0,4
10,8

36,5

23,84
132
25,96

215

4,3

2030
227,76
58,20
435,62
98
21,4
0,4
10,8

36,5

23,84
132
25,96

215

4,3

2031
227,76
58,20
435,62
98
21,4
0,4
10,8

36,5

23,84
132
25,96

215

4,3

33



34 5. Razlozi gasenja Koksare: Struja, kretanja na trzistu, CBAM, radnici, ili nesto trece

Problematiku potrebe za snabdijevanjem elektricnom energijom treba uzeti u obzir
s viSe strana. Prije svega treba razumijeti historijski koncept gradnje same Zeljezare
Zenica, gdje je prvotno uspostavljena elektrodistribucijska i elektroprijenosna mreza
iz HE Jajce i HE Jablanica, dok se tek od 1964. godine kompanija uveliko snabdijevala
elektri¢cnom energijom iz TE Catici u Kaknju (Hrelja, 1957; Osmanagi¢, 1997).

Ovdje se namece jos jedno pitanje: kako ¢e kompanija ArcelorMittal odgovoriti na
najavljeno poskupljenje elektricne energije od 10% od juna 2024. godine? Treba uzeti
u obzir da je i Toplana doo, koja je takoder u ve¢inskom vlasnistvu Arcelor Mittala,
veliki kupac elektri¢ne energije i ujedno veliki potro3ac. ArcelorMittal sudjeluje u
potrosnji skoro 50% od ukupne potros$nje za privredu (Popovic, 2024). Dakle, istina
je da je u prethodne dvije godine doslo do poskupljenja elektricne energije za 44% za
privredu, te da je Arcelor Mittal najveci kupac elektricne energije. Koksara je takoder
veliki potroSac elektri¢ne energije s potroSnjom od 167 do 174 GWh. Ova cinjenica
govori u prilog tome da e treba uzeti u obzir i ovaj parametar prilikom odluke o zatva-

ranju postrojenja.
Naziv Instalisana P na Tehnicki i, Pros_jve(":_na
Sliv objekta snaga agregata mrezi minimum Protok Kote Akumulacija gc?dlsnja.
HE prenosa proizvodnja
(MW) (MW) (MW) (m?/s) (m) (GWh/hm?) (GWh)

Trebinje | 2x54+1x63 171 2x26+1x28 3x70 352-402 1010,7/1074,6 370-420
TrebiSnjica  Dubrovnik* 1x108+1x126 126 2x55  2x48,5 288-295 8,02/9,30 1168
Capljina 2x220 440 2x140 2x112,5 224-231,5 3,43/6,47 620
Rama 1x80+1x90 170 2x55 2x32 536-595 530,8/466 731
Jablanica 6x30 180 6x12 6x35 235-270 127,7/288 790
Neretva Grabovica 2x57 114 2x25  2x190 154,5-159,5 2,9/5 300
Salakovac 3x70 210 3x35  3x180 118,5-123 5,3/16 460
Mostar 3x24 72 3x12 3x120 72-78 0,4/6,4 310
Jajce I 2x30 60 2x17 2x35 425,8-427,1 0,51/4,2 220
Vrbas Jajce 11 3x10 30 3x5,5 3x27 321,5-329 0,22/2,1 175
Bocac 2x55 110 2x32  2x120 254-282 5,09/42,9 307
Drina Visegrad 3x105 315 3x70  3x270 330,5-336 10,0/101,0 1108
Littica Mograa{(?ko 2x30 60 2x10  2x20 221,5-224,5 0,52/1,25 167
Tihaljina Pe¢-Mlini 2x15,3 30,6 2x4,8 2x15 249-252 0,2/0,74 72-80
Prata Ustipraca 2x3,74 6,90 2x1,2 2x7  395,9-396 0,04 35,35
Dub 2x4,7 9,40 2x1,9  2x7,5 472,9-474 0,24 44,16

Ukupno P 2104,9

Tabela 11. Proizvodni kapaciteti iz hidroelektrana

Ukupna potrosnja plina u BiH, 2021. Potro3nja uglja i koksa u
energetskom sektoru u BiH, 2021.

Industrija Lignit
0,
Energetski 35,96% 46,47% Kameni ugalj
sektor 9,45%
25,82% Saobracaj
2,50% Koks
Ostali 3,62% Mrki ugalj
Domacinstva potrogati 40,46%
22,34% 13,38%

Graf 3. Prikaz ukupne potrosnje i proizvodnje plina, uglja i koksa
(Agencija za statistiku BiH, 2023, str.148)
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Bruto proizvodnja elektri¢ne energije u Bosni i Hercegovini u februaru 2024. godini
iznosi 1384 GWh. U ukupnoj bruto proizvodnji hidroelektrane su u€estvovale sa 38,4%,
termoelektrane sa 57,7%, a solarne i vjetroelektrane sa 3,9%.

Ovo treba pratiti s posebnom paznjom, uz uvazavanje ¢injenice da je u Celicani
Zenica postavljena elektrolu¢na pe¢, koja je kratko pustena u funkciju 2018. godine
prilikom velikog remonta na visokoj peci. Vazno je napomenuti da bi hipotetskim
pustanjem u rad elektrolu¢ne peci mogli iskljuciti iz upotrebe visoku pe¢, aglomeraciju
i dio Celicane jer vise ne bi bilo potrebe za njima. To bi u konacnici dovelo do gubitka
1500 do 1700 radnih mjesta. Jedan od razloga zasto se ne prelazi na elektrolu¢nu pec
je sigurno cijena elektricne energije na trzisStu. Uzimajuci u obzir obavezu primjene
CBAM mehanizma na teritoriji BiH i druge obavezujuce procese te "ustede" kompaniji
uslijed otpustanja radnih mjesta, elektrolucna pec se sigurno ¢ini kao Zeljeno rjesenje
kompanije u buduénosti.

Imajuci na umu da je kompanija povezana s HE Jablanica zbog ogromne potrebe
za potro$njom elektricne energije, nuzno je osigurati ujednaceno snabdijevanje elek-
tricnom energijom, $to opet govori u prilog prelasku na obnovljivo snabdijevanje iz
Jablanice i napustanju dobijanja elektricne energije iz termoelektrane. Ovo bi moglo
biti rjeenje i eventualne novonastale problematike oko primjene CBAM mehanizma.

5.3. CBAM mehanizam i rad Koksare

CBAM!! (Carbon Border Adjustment Mechanism) mehanizam je koji regulira emisije
ugljika u medunarodnoj trgovini. Rije€ je o politici koja bi omogucila zemljama EU
da naplacduju porez ili nadoknadu za uvozne proizvode koji su proizvedeni s visokim
emisijama ugljika. Sve zemlje koje nisu ¢lanice EU, a koje uvoze robu u EU bit ¢e obu-
hvacene ovim mehanizmom (Kapicija, 2023). Kompanije iz Bosne i Hercegovine koje
izvoze svoje proizvode na trziSte EU imaju obavezu mjerenja, izracunavanja i izvjesta-
vanja o ugradenim emisijama plinova staklene baste (GHG) u svoje proizvode. CBAM
treba ohrabriti trece zemlje da ojacaju svoje klimatske propise, uvedu stroZe ciljeve za
smanjenje emisija i ulazu u infrastrukturu za energiju iz obnovljivih izvora (Priprema
industrije za primjenu Uredbe o prekograni¢nom prilagodavanju cijene ugljika | Zelena
ekonomija, n.d.).

Pet kategorija'? proizvoda najvise je obuhvaéeno ovim mehanizmom: cement, elek-
tricna energija, Celik i Zeljezo, gnojivo i aluminij. 1z kategorizacije je jasno da su elek-
tri€na energija, Zeljezo i €elik direktno povezani s ArcelorMittalom. Prvo jer kompanija
koristi elektri¢nu energiju dobijenu iz prljavih izvora (termoelektrana), a drugo jer je
direktna proizvodnja vezana za Celik i Zeljezo. S obzirom na to da je stupio na snagu
CBAM mehanizam na teritoriji EU, a koji predvida oporezivanje prilikom izvoza i uvoza
na teritoriji EU, Uredba se odnosi i na zemlje koje nisu ¢lanice EU, ali uvoze svoju robu
na teritoriju EU. Rijec je naime o tzv. porezu na CO,, $to znaci da ce firme koje koriste
prljave izvore za proizvodnju elektri¢ne energije morati placati dodatni porez. Prema
procjenama nekih 50 eura po toni. To ¢e uciniti apsolutno nekonkurentnim firme u

11 Vise o CBAM-u: https://zelenaekonomija.komorabih.ba/priprema-industrije-za-primjenu-uredbe-o-prekogranicnom-
prilagodjavanju-cijene-ugl%d1%98enika/. Potvrdivanjem da je placena cijena za ugradene emisije ugljen-dioksida
koje nastaju tokom proizvodnje odredene robe uvezene u EU CBAM ce osigurati da cijena ugljen-dioksida za uvoz
bude ekvivalentna cijeni ugljen-dioksida za domacu proizvodnju, ¢ime se sprje¢ava naruSavanje klimatskih ciljeva
EU. CBAM je dizajniran da bude kompatibilan s pravilima WT0-a. CBAM ce se primjenjivati u svom konaénom
rezimu od 2026. godine, dok ¢e trenutna prijelazna faza trajati izmedu 2023. i 2025. godine. Ovo postepeno
uvodenje CBAM-a uskladeno je s postupnim ukidanjem dodjele besplatnih emisijskih jedinica u okviru EU Sistema
trgovanja emisijama (ETS) kako bi se podrzala dekarbonizacija industrije EU. CBAM (Carbon border adjustment
mechanism) predstavlja mehanizam €iji je cilj reguliranje emisije CO, u medunarodnoj trgovini, a dio je Europskog
zelenog plana. Radi se o sistemu omogucavanja drzavama da naplacuju porez (naknadu) za uvezene proizvode koji
su proizvedeni s visokom stopom CO,. Uspostava ovog mehanizma zapocCela je donoSenjem Uredbe (EU) 2023/956
Europskog parlamenta i Vijeca od 10. 5.2023. Cijena CBAM naknada bila bi povezana s cijenom emisijskih jedinca
EU u okvira Sustava trgovine emisijama EU (EU ETS).

12 Lista-tarifnih-brojeva.pdf (komorabih.ba)
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BiH prilikom izvoza sirovina iz zemlje. Iako se BiH opredijelila za ETS' sistem trgovine
ugljikom na teritoriji same BiH, ipak je ne oslobada odgovornosti ni uredba od CBAM,
koju ¢e najkasnije u potpunosti morati primijeniti od 2026. godine. Mehanizam EU
za prilagodbu granica ugljen-dioksida (CBAM) u$ao je u primjenu u svojoj prijelaznoj
fazi 1. oktobra 2023. godine. CBAM je kljucni alat EU za odredivanje pravedne cijene
za staklenicke plinove (GHG) emitirane tokom proizvodnje odredene robe s visokim
emisijama GHG, ukljucujudi Zeljezo i ¢elik, koji ulaze u EU. On €e osigurati da klimatski
ciljevi EU ne budu naru$eni i potaknut €e ¢iS¢u industrijsku proizvodnju u zemljama
izvan EU (Directorate-General for Taxation and Customs Union /European Commi-
ssion/, 2023). Iako je naveden prijelazni period (1. oktobar 2023 - 31. decembar 2025)
bez finansijskih obaveza, itekako se mogu izreci kazne za neizvjeStavanje. Na temelju
referentnih vrijednosti za celicane s visokim pec¢ima koje proizvode met koks i sinter
Zeljezne rude mogu se ocekivati visi troskovi od oko 144,72 eura po toni gotovog Celika,
s referentnim troskom za proizvodace uglji¢nog Celika s elektrolu¢nim pe¢ima od 18,93
eura po toni ¢elika, koriste¢i martovske prosjecne cijene ugljika u EU i analizu S&P Glo-
bal Commodity Insights (Forster, 2023). Prema tome, ArcelorMittal je kompanija koja
¢e u Bosni i Hercegovini biti najviSe pogodena stupanjem na snagu ovog mehanizma.
Shodno tome, ArcelorMittal mora uzeti u obzir ovaj izuzetno vazan parametar prilikom
kreiranja svoje poslovne strategije, Sto ¢e sigurno utjecati na kretanje cijena Celika i
zeljeza. Jo$ nije poznato da li je ArcelorMittal ve¢ poceo izvjeStavati o CO, potro$nji u
okviru ovog mehanizma, koji je ve¢ stupio na snagu.

Koja je strategija ArcelorMittala u vezi s CBAM-om? Na koji nacin planiraju prevazici
posljedice uslijed stupanja na snagu CBAM mehanizma?

Iako na zvani¢nim stranicama ArcelorMittala moZemo pronaci dokumente koji nas
upucuju da u kompaniji ozbiljno razmatraju ovu problematiku, u lokalnom Arcelor-
Mittalu rijetko moZete vidjeti brigu o istom, izuzev par izjava za medije da se mogu
ocekivati posljedice po ArcelorMittal. Kako vide rjeSenja (Fairclough et al., 2023) ispred
Arcelor Mittala:

1.  Celik ¢e se proizvoditi na razli¢ite nacine u razli¢itim dijelovima svijeta.

2. Cirkularnost ¢e biti maksimalizirana.

3.  Primijenit ¢e Sirok spektar tehnologija za dekarbonizaciju, uz primjenu prave
tehnologije u pravoj regiji u pravo vrijeme.

4.  Sve putanje podrzavaju postizanje nulte neto emisije.

Iako najavljuju ozbiljnu posvecenost prelasku na obnovljive izvore energije, u zva-
ni¢nim dokumentima se ne spominje Bosna i Hercegovina. S obzirom na to da ¢e ista
biti pogodena brigom o CBAM mehanizmu, u BiH ¢e to morati uzeti u obzir.

Kako ce rjesavati u svijetu: U ArcelorMittalu su donijeli set mjera, po zemljama i
potrebama, koje ¢e primjenjivati kako bi umanjili posljedice CBAM mehanizma na
kompaniju:

J Projekt solarne i vjetroelektrane od 130 MW u Argentini (od ¢ega je 1/3 zapocela
komercijalne operacije u oktobru 2023). Projekt obnovljive energije od 1 GW u
Indjiji je na putu da bude zavrSen u prvoj polovini 2024. godine.

. ArcelorMittal Brasil je formirao zajednicko ulaganje za obnovljivu energiju s
kompanijom Casa dos Ventos za izgradnju vjetroelektrane od 554 MW (2025).

J Cetiri preduzeca za reciklazu starog Zeljeza kupljena su u UK/Evropi s kombino-
vanim kapacitetom prikupljanja od 1,3 miliona tona.

. Pristup visokokvalitetnom direktno reduciranom zeljezu (DRI) kroz akviziciju
Texas HBI i organske investicije (projekt konverzije DRI peleta u Kanadi, Serra
Azul pellet feed).

13 ETS : Sistema trgovanja emisijama unutar vlastite zemlje
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J Pametni karbonski projekt u toku u Gentu (Belgija); proizveden prvi etanol i
otpadno drvo zamjenjuje ugalj (Torero).

. Razvijanje strategija i tehnologija za koriStenje hvatanja i skladistenja ugljika.
J Najavljeni planovi za izgradnju industrijskog postrojenja za direktnu elektrolizu
(Volteron™),

J U Bosni i Hercegovini je najavljeno $ta ?

Iako set mjera za Bosnu i Hercegovinu nismo pronasli, Azra Sivro uime Arcelor-
Mittala izjavila je da je njihov cilj osigurati da viSe od 95% proizvodnje energije dolazi iz
njihovih izvora. Ipak, budu¢i da svi njihovi interni plinovi dolaze iz uglja, priznaje da ne
mogu potpuno postic¢i dekarbonizaciju. No, istice kako planiraju povecati energetsku
efikasnost novim projektima kao alternativu. Osim toga, naglasava vaznost pracenja
trziSta, posebno u brzorastuc¢im regijama izvan EU, poput Turske, gdje vide potenci-
jalni rast potraZnje za Celikom. Dodaje da rade na razvoju proizvoda i usmjeravanju
prema tim trZiStima. Takoder istice da ¢e kompanija nastojati smanjiti svoju ovisnost o
dobavljacima elektricne energije s obzirom na izazove koje to podrucje nosi.

CBAM mehanizam bi mogao utjecati na trgovinu 60 miliona tona celika do 2030.
godine, i uveliko je postao globalni izazov za trgovinu celikom. Mnoge zemlje je prisililo
na primjenu ovog mehanizma ili razvoj vlastitog analognog. Do kraja 2024. godine tvrtke
¢e moci birati izvjeStavanje prema metodologiji EU, na temelju ekvivalentne metode ili
referentnih vrijednosti (Yermolenko, 2024). Bosna i Hercegovina se opredijelila za sistem
naplate unutar sopstvene drzave, tzv. ETS sistem. Medutim, predvideni rok primjene
ovog mehanizma unutar drzave je do kraja 2026. godine, kada ¢e morati pre¢i na CBAM.
Jedno je sigurno, i jedan i drugi mehanizam ¢e utjecati na cijenu proizvodnih materi-
jala iz ArcelorMittala (Zeljezo i Celik). A visina cijena materijala i metala proizvedenih u
ArcelorMittalu, na trZistu ¢e ovisiti o tome hoce li se ArcelorMittal zadrZati na snabdije-
vanju elektricne energije iz prljavih izvora (termoelektrana) ili ¢e u procesu pregovaranja
s Elektroprivredom preci na obnovljive izvore (energiju iz hidroelektrana). Bilo kako bilo,
mehanizam ¢e pogoditi ArcelorMittal. A da su iz kompanije te Cinjenice itekako svjesni,
govori u prilog gore navedeni set mjera koje ¢e poduzeti kako bi ublazili posljedice CBAM
mehanizma po kompaniju na globalnom nivou (Fairclough et al., 2023).

5.4. Gradsko grijanje u Zenici ostaje netaknuto?

Jedna od nedavno objavljenih informacija u javnosti, a povodom gasenja Koksare, a s
tim u vezi dovodi i prekid isporuke koksnog plina za potrebe funkcionalnog grijanja u
gradu Zenici. Jedno od pitanja jeste upucuje li gasenje Koksare na nagli porast cijena
grijanja u gradu Zenici, $to samim tim dovodi u pitanje stabilnost sistema isporuke
toplotne energije. Odnos izmedu ArcelorMittala i sistema gradskog grijanja u Zenici,
koji je godinama bio sinergijski.

Sistem grijanja u Zenici organiziran je prije osnivanja kompanije Toplana d.o.o.,
koja je trebala zamijeniti i unaprijediti dotadasnji sistem grijanja putem kotlova. Grad
Zenica, u saradnji s ArcelorMittalom i finskim kompanijama, u$ao je u proces svojevr-
snog javno-privatnog partnerstva (JPP), dovodeci stanovnike grada u nepovoljan polo-
7aj jer je vecinski vlasnik novoosnovane kompanije Toplana d.o.o. upravo ArcelorMittal.

Toplana d.o.o. trebala je isporuciti toplotnu energiju gradu Zenici, dok je dotadasnje
preduzece JP Grijanje d.o.o. trebalo voditi brigu o odrZavanju i servisiranju sistema grija-
nja u gradu, koristedi istu distributivhu mrezu (centralno grijanje). Kompanija Toplana
d.o.0.' osnovana je 2019. godine s ciljem osiguranja sistema zagrijavanja grada Zenice.

14 Vlasni¢ka struktura Topalne Zenica: ArcelorMittal Zenica, Finnish Fund for Industrial Cooperation Ltd. (Finnfund),
Grad Zenica, KPA Unicon Qy, Finland,
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Vrijednost nove toplane procijenjena je na 53 miliona eura, pri cemu ArcelorMittal
Zenica posjeduje 51 posto udjela, grad Zenica 19 posto, a finski partneri KPA Union i
FinnFund po 15 posto. Finansiranje EBRD-a iznosilo je 41 milion eura uz punu garan-
ciju ArcelorMittal grupe. Ugradeni su novi plinski kotlovi kako bi zamijenili stare, Sto je
rezultiralo eliminacijom potrebe za vise od 150.000 tona uglja godi$nje (ArcelorMittal
—admin, 2022). Energetski resursi potrebni za rad Toplane su dominantno koksni plin,
visokope¢ni plin i zemni gas.

Unatoc¢ ocekivanjima da ¢e Toplana koristiti koksni plin, da li gaSenje Koksare
dovodi u pitanje ovaj plan. Ipak, Toplana d.o.o. ima rezervne opcije poput visokopec-
nog plinaizemnog plina, $to jamci stabilnost isporuke toplotne energije. Arcelor Mittal
se takoder obvezao na isporuku plina tokom sljede¢ih sedam godina, bez utjecaja na
cijenu toplotne energije.

Energenti potrebni za rad Toplane su dominantno koksni plin, visokope¢ni plin i
zemni gas. Kako je navedeno u zahtjevu za izdavanje nove okolisne dozvole za Toplanu
Zenica, pustanjem u rad nove toplane na plinovito gorivo ¢e se obustaviti rad posto-
jece toplane, u kojoj se spaljivao ugalj u koli¢ini od otprilike 150.000 t/g, kao i plinovito
gorivo (visokopecni plin u koli¢ini od otprilike 350.000.000 m3/g, koksni plin u koli¢ini
od otprilike 65.000.000 m?®/g i zemni plin u koli¢ini od otprilike 5.500.000 m?/g). Time ¢e
se znacajno smanjiti emisija Stetnih materija u zrak, proizvodnja tehnoloskih otpadnih
voda i tehnoloskog otpada te negativni utjecaji na okoli$ (OkoliSna dozvola za Toplanu
Zenica — Eko Forum Zenica, n.d.).

Postavlja se pitanje kako je Toplana d.o.o. krajem decembra 2023. godine, u zahtjevu
za izdavanje nove okolisne dozvole, predvidjela nabavku koksnog plina kao energenta,
a samo nekoliko mjeseci kasnije dolazi do gaSenja Koksare, $to izgledno znaci da od
nabavke koksnog plina nece biti nista.

Ono $to je sigurno je da nema bojazni oko isporuke toplotne energije jer, unatoc¢
gasenju Koksare, koja je glavni opskrbljivac koksnog plina, potrebe rada Toplane zado-
voljava visokopec¢ni plin, koji se i dalje proizvodi kao nusprodukt rada visoke pe¢i, kao
i rezerva zemnog plina, koji bi se mogao koristiti kao jedno od rjeSenja u slu¢aju even-
tualnog gasenja visoke peci u Zenici.

Dakle, problema oko vrste energenta nema jer je jedna od tri opcije prisutna. Tako-
der, kako navode iz gradske uprave, ArcelorMittal se obvezao na isporuku plina u nared-
nih sedam godina, uz jamstvo da to nece rezultirati pove¢anjem cijene toplotne energije
do kraja 2025. godine. Sta poslije?

Medutim, ono $to otvara nova pitanja jeste kolika je bila cijena koksnog plina koji je
Toplana d.o.o. placala ArcelorMittalu, kao ni koje su stvarne potrebe za zemnim gasom
iako je procjena kao i ono $to je navedeno u zahtjevu za okolinskom dozvolom 8%.
Takoder, cijena zemnog plina podloZna je promjenama na trzi$tu, $to moZe utjecati na
stabilnost cijena grijanja u gradu. Sve navedeno ostavlja otvorena pitanja o buduénosti
sistema grijanja u Zenici.
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5.5. Zatvaranje Koksare dovest ¢e do pozitivnog utjecaja na okoli$

Zatvaranje Koksare u Zenici postavlja se kao korak prema smanjenju ekoloskih pro-
blema i poboljsanju kvaliteta okoline. Koksara je bila glavni izvor zagadenja zraka u
Zenici, doprinoseci oko 80% ekolodkih problema uzrokovanih emisijom iz njenih
pogona. Kompanija ArcelorMittal, kao jedan od najvecih svjetskih proizvodaca celika,
dugorocno je imala znacajan utjecaj na okoli$ u Zenici, pokazujuci visoke stope zaga-
denja zraka i vode, ostavljajuci direktne posljedice po zdravlje stanovni§tva. Prema
pisanjima (Kubat, 2013; Kubat, 2021), jasno je da je zagadenje zraka u Zenici povezano
s aktivnostima ArcelorMittala. Cak i u usporedbi s podrucjima poput Arnauta, Kovaca
i Pojska, gdje nema industrijskih zagadivaca, zagadenje u blizini kompanije i samom
gradu Zenici bilo je primjetno vise, $to ukazuje na utjecaj tvornice na okolis. Prema
Kubatu (2013), primijec¢eno je znacajno smanjenje zagadenja zraka u Zenici tokom
razdoblja neposredno nakon rata od 1992. do 1995. godine, kada je obustavljen rad
Zeljezare. Nasuprot tome, zagadenje zraka u Zenici bilo je izrazito visoko tokom osam-
desetih godina, kada je kompanija zaposljavala 24.000 radnika. Ovaj trend zagadenja
zraka nastavio se i nakon intenziviranja rada tvrtke ArcelorMittal. U Tabeli 12. predstav-
liene su prosjecne godisnje koncentracije SO, i ULC-a od 1987. godine.

ZENICA

Prosjecna godisnja koncentracija SO, i ukupnih lebdecih Cestica (ULC) u pg/m? zraka
GODINA  (Mjerno mjesto "Institut")

Koncentracija GV CVv Koncenvtracija GV y CcVv y
SO, za SO, za SO, ULC-a za ULC za ULC

1987 210 172

1988 177 170

1989 190 175

1996 53 79

1997 43 61

1998 62 84

1999 52 77

2006 73 90 60 75 150 75
2007 90 60 74 150 75
2008 90 60 89 150 75
2009 90 60 98 150 75
2010 90 60 98 150 75
2011 90 60 150 75
2012 90 60 150 75
2013 90 60 150 75
2014 90 60 150 75
2015 90 60 150 75
2016 90 60 150 75
2017* 50 40

2018* 50 40

2019* 50 40

2020* 50 53* (PM 10) 40

Tabela 12. Hronologija zagadenja zraka u Zenici od 1987. do 2020. godine
(Kubat, 2013, 2021)

U istraZivanju koje je proveo Kubat (2021) o utjecaju zagadenja zraka iz malih ku¢nih
lozi$ta u podrucju grada Zenice pokazalo se da je dominantno zagadenje zraka pove-
zano s kompanijom ArcelorMittal. Tokom promatranog perioda, mjerenjem osnovnih
parametara pomoc¢u mobilne stanice za mjerenje, utvrdeno je da su Arnauti, Kovaci i
Pojske podrucja bez industrijskih zagadivaca (seoske sredine) sa izrazito nizom stopom
zagadenja od gradske sredine. Na grafu 4. ispod dat je presjek i usporedba zagadenja
zraka mjerena u istom intervalu na razlic¢itim lokacijama.
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Graf 4. Mjerenje zagadenja zraka u Zenici, usporedba gradske zone i seoske (Kubat,
2021)

Nakon $to smo aktualizirali direktnu povezanost zagadenja zraka u Zenici s kompa-
nijom ArcelorMittal, takoder jako je vazno aktualizirati procente zagadenja iz Koksare.
Kao $to je poznato, u Koksari se proizvodilo visokokalori¢no gorivo za metalursku pro-
izvodnju, te koksni plin kao energetski resurs (HadZali¢, 2022). Procesom koksovanja
nastajala je i znatna koli¢ina Stetnih tvari, kao $to su sumporovodik, katran, benzen,
toluen, ksilen, amonijak itd. Te Stetne tvari mogu biti gasovite (benzen i druge volatilne
organske supstance (volatile organic compunds—VOC) ili se mogu nalaziti u cesticama
prasine (benzo(a)piren i drugi policiklicki aromatski ugljikovodici — PAH (Hadzali¢,
2022).

Okolinskim dozvolama za pogone i postrojenja kompanije ArcelorMittal Zenica bilo
je predvideno da se izvrSe mjerenja organskih polutanata u okolini Koksare, ali su te
mjere godinama odgadane. Federalno ministarstvo okoli$a i turizma u decembru 2021.
godine izdalo je saglasnost da kompanija provede mjerenja osnovnih i specifi¢nih para-
metara u okruzenju Koksare (mjera 1.2.2. iz integralne okolinske dozvole). Mjerenja je
izvrsio institut "Kemal Kapetanovi¢" u martu i aprilu 2022. godine (Lemes, 2022). Satne
koncentracije benzena registrirane u okolini Koksare kretale su se od 1,3 do 1.279, a
dnevni prosjeci od 20 do 228 pg/m?. Satne koncentracije u prosjeku su 18 puta vece od
ciljne vrijednosti za zastitu zdravlja ljudi.

Mjerenja su pokazala visoke koncentracije benzena u okolini Koksare, koje su
znatno premasile ciljne vrijednosti za zastitu zdravlja ljudi. Takoder, kompanija je emi-
tirala velike kolicine sumpor-dioksida i prasine, $to dodatno opterecuje okolis i zdravlje
stanovni$tva. Prema podacima Vlade Zenic¢ko-dobojskog kantona ova kompanija godis-
nje emituje izmedu 12.000 i 14.000 tona sumpor-dioksida i 2000 tona prasine. U Zenici
su tokom godine narocito u podrucju oko ove kompanije zabiljeZene i visoke vrijednosti
taloznog praha sa sadrzajem teskih metala koji su posebno opasni po zdravlje stanov-
nistva.

Iz ArcelorMittala, najveceg regionalnog proizvodaca celika i Zeljeza, koji je u vla-
sniStvu indijske porodice Mittal, porucili su da ¢e nakon zaustavljanja koksne baterije
ukupne emisije fabrike u Zenici biti svedene na najnizi nivo od pocetka njenog rada,
zapocetog prije 132 godine. Uz vaznu napomenu, Koksara je zapocela s radom 1954.
godine...
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"ArcelorMittal Zenica ¢e nastaviti da smanjuje svoj utjecaj na okolis i posluje u
skladu sa zahtjevima okolinske dozvole", saopéeno je iz ove kompanije, uz obecanje
kako ¢e uloZiti napore da osiguraju dugoro¢nu odrZivost proizvodnje €elika u Zenici
(ArcelorMittal, 2024).

Nesporna je €injenica da je Koksara bila jedan od najvecih zagadivaca u gradu Zenici
prethodnih godina. To potvrduju i podaci Federalnog ministarstva okoli$a i turizma za
godine izvjeStavanja od 2019. do 2021. godine. U izvjeStajima je prikazana instalirana
snaga kotla od MWth, instalacioni kapacitet od 630.000 t/g, te je navedeno da je Koksara
u prosjeku radila 8600 radnih sati godi$nje. Trosila je elektricnu energiju u koli¢ini od
18.869 MWh, zemni gas od 21.132 GJ, ugalj od 471.074 t, koksni plin od 1.561.358 GJ i
paru od 215.939 GJ. Emisije u atmosferu iznosile su 1132,69 t/g CO, 305,07 t/g NOx,
735,08 t/g SO,, 351,65 t/g PM10 i 26,32 g/t amonijaka (FMOIT, 2021). Stoga, iako se
ocekuje poboljsanje kvaliteta okolisa nakon zatvaranja Koksare, potrebno je nastaviti
pratiti situaciju i osigurati da se postignuti ciljevi odrZivosti zaista ostvaruju.

5.6. Zatvaranje Koksare dovest ¢e otpusStanja radnika?

Zatvaranje Koksare nece rezultirati niti je rezultiralo otpu§tanjem radnika, ali postoji
opravdana zabrinutost u vezi sa sudbinom zaposlenih iz Koksare. Kompanija nije jasno
objasnila plan za zbrinjavanje ovih radnika, Sto je dovelo do kontradiktornih informa-
cija. Postoje razmis$ljanja o mogucem slanju radnika na ¢ekanje, premjesStanju u Nje-
macku, Francusku ili redistribuciju na preostale pogone unutar kompanije.

Uzimajudi u obzir sve prethodno navedeno i analizirano, nuzno je hitno pokrenuti
javnu raspravu o mogucem zatvaranju pogona u ArcelorMittalu. Oc¢igledno je da bi
takav korak mogao imati ozbiljne posljedice na razli¢ite sektore, ukljucujuci radnike,
poslovanje elektroprivrede, mikro i malih preduzeca, kao i veliki broj firmi koje su u
okolini. Vazno je napomenuti da, prema dostupnim podacima, broj zaposlenih u Arce-
lor Mittalu Zenica iznosi samo 2092 radnika. Ovo predstavlja znacajan pad u usporedbi
s 1987. godinom, kada je Zeljezara Zenica zaposljavala 24.000 radnika, $to svakako iza-
ziva duboku zabrinutost.
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Gradsko grijanje u Zenici nije dovedeno u pitanje. Kao $to smo ranije istakli, koksni
plin kao proizvod rada Koksare nije jedini izvor energije koji se koristi u Toplani d.o.o.
Zenica. Pored koksnog plina, postoji visokopec¢ni i zemni plin. Visokopeéni plin tako-
der moze sluZiti kao energent, a nastaje kao produkt rada visoke peci. Bitno je napo-
menuti da je vlasnik Toplane d.o.o. Zenica, kao nedavno osnovane kompanije, takoder
ArcelorMittal sa 50% udjela u vlasnickom kapitalu. U ranijem periodu ArcelorMittal
je prakticno sam sebi isporucivao koksni plin za potrebe rada Toplane Zenica, za
koju formalnopravno tvrdi da je to druga firma, slicno sa Gikilom. U slucaju nuzde,
Toplana Zenica moZe koristiti i zemni gas, koji se nabavlja na trzistu. Medutim, nakon
isteka ugovora izmedu Grada Zenice i ArcelorMittala (sedmogodi$njeg, koji istice kra-
jem 2025. godine), postoji projekcija da ¢e visokopeéni plin biti nedovoljan, te ¢e se
morati obezbijediti oko 8% zemnog plina. Do isteka ovog ugovora ne bi trebalo do¢i
do poskupljenja grijanja u gradu. Medutim, nakon isteka ovog perioda, uzimajuci u
obzir vecinski vlasnicki kapital, postoji bojazan za poskupljenje toplotne energije jer je
stvarni vlasnik ArcelorMittal. Situaciju oko gradskog grijanja ekoloski aktivisti vide kao
zakulisnu igru. Prema okolinskoj dozvoli izdanoj 18. marta 2019. godine u uvodnom
dijelu predstavljen je pregled reZima rada u zavisnosti od dostupnosti energenata. Dat
je pregled scenarija, prikazane su razlicite varijante grijanja. U scenariju 1: Toplotni
bilans predvida koristenje 82.000 Nm3/h visokopeénog plina (92%) i 7.000 Nm3/h kok-
snog plina (8%). Scenarij 5 predvida rad sa 100% visokopec¢nog plina (100.000 Nm3/h),
dok scenarij 6 predvida rad sa 100% zemnog plina (10.375 Nm3/h). Ovi bilansi omogu-
¢avaju proizvodnju toplote u tri kotla po 37,5 MW, §to ukupno daje 112,5 MW toplote.
Iako toplana moze raditi isklju¢ivo na visokope¢ni plin, u slu¢aju njegovog nedostatka
kao zamjena za 8% koksnog plina nabavlja se plin u kolic¢ini energetskog ekvivalenta
od 7.000 Nm3/h koksnog plina. Buduci da koksni i zemni plin imaju skoro istu kalo-
ricnu vrijednost, potrebno je nabaviti priblizno 7.000 Nm3/h zemnog plina. Kako se ne
moZe precizno procijeniti odnos koli¢ina toplote koju tro8i ArcelorMittal i grad Zenica
za grijanje (Sto zavisi od vanjske temperature u gradu i trenutnih potreba Mittala, kao
i koli¢ine koju "naruci" JP Grijanje Zenica), uz trend rasta zimskih temperatura zbog
klimatskih promjena, proizlazi da ¢e nadopuna zemnim plinom biti potrebna samo u
trenucima izuzetno niskih vanjskih temperatura, i to u minimalnim koli¢cinama (Alaj-
begovic, 2024b). Takoder postoji historijat Eko Foruma Zenica (ekolosko udruzenje iz
Zenice) i ArcelorMittala, kada je Eko Forum jo$ 2019. godine, prilikom izdavanja okolin-
ske dozvole, uputio upit ArcelorMittalu u vezi s plinovima kao energentom za potrebe
rada Koksare, na §to je Arcelor Mittal odgovorio da se radi o dvije razli¢ite kompanije,
pridrzavajudi se striktno formalnopravnih principa. Planirana izgradnja i puStanje u
rad nove toplane na plinovito gorivo rezultirat ¢e obustavom rada postojece toplane, u
kojoj se koristio ugalj u koli¢ini od oko 150.000 t/g i plinovito gorivo (visokope¢ni plin u
kolicini od oko 350.000.000 m?/g, koksni plin u koli¢ini od oko 65.000.000 m*/g i zemni
plin u koli¢ini od oko 5.500.000 m?/g), §to ¢e znacajno smanjiti emisiju Stetnih materija
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u zrak, proizvodnju tehnoloskih otpadnih voda i tehnoloskog otpada te negativne utje-
caje na okoli§ (Okolinska dozvola za Toplanu Zenica — Eko Forum Zenica, n.d.). Stoga,
ova racunica treba hitno provijeriti i rijesiti sve eventualne dileme, uklju€ujudi i pitanje
povecanja cijena grijanja za grad. Postoji realna zabrinutost stanovnika Zenice zbog
moguceg poskupljenja isporuke toplotne energije, Sto uveliko ovisi o vrsti energenta
koji ¢e se koristiti u Toplani. To bi moglo utjecati na ukupnu cijenu grijanja za stanov-
nistvo koje koristi centralni sistem grijanja. Takoder, treba uzeti u obzir i eventualnu
nabavku zemnog gasa, $to je i geopoliticko pitanje s obzirom na to da gasovod koji vodi
do Zenice trenutno dolazi iz Rusije.

Vazno je takoder napomenuti da okolinskom dozvolom nije predviden proces gase-
nja Koksare iako su prema zakonu bili duzni to uciniti. Stoga su ekoloski aktivisti, uz
podrsku Instituta "Kemal Kapetanovi¢", postavili mobilnu mjernu stanicu u blizini
Koksare, u slu€aju potrebe za alarmiranjem stanovnistva zbog povecanih koncentra-
cija zagadujucih materija tokom procesa gaSenja Koksare u aprilu 2024. godine. Tako-
der, u decembru 2023. godine TQM (2023) je pokrenuo postupak ponovnog izdavanja
okolinske dozvole za rad Toplane d.o.o. U zahtjevu za izdavanje okolinske dozvole kao
energent za potrebe rada Toplane ponovno je naveden koksni gas. Detaljno su navedeni
podaci o potrosnji energije u poglavlju 2: zemni gas 191.274,1348 GJ/g, visokopec¢ni
gas 824.334,876 GJ/g i koksni gas 669.595,982 GJ/g. Zanimljivo je da je TQM u zahtjevu
ponovo predvidio koriStenje koksnog gasa, $to sugerira da ni struc¢ni tim TQM-a ni
Toplana d.o.o. nisu bili svjesni gasenja Koksare. Ili ipak jesu?

Radna mjesta: Zabrinutost stanovnika Zenice i okolice odnosi se i na ocuvanje radnih
mjesta. Prilikom zatvaranja Koksare u Zenici u postrojenju je radilo 206 radnika. Prema
informacijama iz ArcelorMittala nije doslo do otpustanja radnika. Ovu informaciju su
potvrdili i uposlenici ArcelorMittala, navodeci da je u toku preraspodjela radne snage
po ostalim pogonima kompanije. R. Fati¢, uime sindikata uposlenika u ArcelorMittalu,
istice: "Svi radnici koji su imali ugovor za stalno bit ¢e prerasporedeni u druge pogone.
Takoder, CV svih radnika poslan je u Njemacku, Francusku i Poljsku radi razmatranja.
Ako neko od njih prode, razgovarat ¢e se izmedu tog radnika i uprave kako bi se napra-
vio ugovor" (Akta.ba, 2024).

Medutim, dodatnu zabrinutost i mnoga otvorena pitanja ostavlja nedostatak struc-
nih kadrova u samoj kompaniji i nepopunjavanje radnih mjesta prilikom odlaska u
penziju starijih uposlenika. Iako prilikom zatvaranja Koksare u ovoj fazi nije doslo do
otpustanja radne snage, desilo se premjestanje radne snage u druge pogone, pri tome
nerijetko im nudeci niZe plate nego 3to su imali tokom rada na Koksari. Takoder, iz
kompanije ArcelorMittal su ranije najavljivali mogucnost slanja radnika u Njemacku
i Francusku, $to su potvrdili i iz sindikata. Tako da i eventualni odlazak uposlenika u
druge drzave doprinosi dodatnom problemu migracije.

Zabrinjava i ¢injenica nedostatnog ulaganja u trenutna postrojenja, koja su uglav-
nom izgradena u vrijeme bivSe Jugoslavije, te se radi o starim i dotrajalim postrojenjima.
Iako su uloZena sredstva u ranijem periodu, ona su nedostatna. Ovo bi moglo izazvati
zabrinutost s aspekta pravedne tranzicije i zatvaranja pojedinih postrojenja do 2030.
godine, §to bi moglo rezultirati otpustanjem radnika.

Osim straha od gubitka radnih mjesta, problem radnih mjesta nije samo problem
s aspekta zaposlenosti, vec se tice i infrastrukture, elektroprivrede, uplata u penzioni i
zdravstveni fond itd. SloZenu problematiku eventualnog zatvaranja postrojenja nuzno
je bilo promatrati i razmisljati o njoj od perioda 2014. godine. Pravednoj tranziciji se
mora pristupiti sada i odmah. Jedno od mogucih prelaznih rjeSenja bilo bi prosirenje
proizvodnih kapaciteta postoje¢ih domacih i stranih kompanija smjestenih u Indu-
strijskoj zoni Zenica. Trenutno broj zaposlenih u Industrijskoj zoni Zenica u malim i
srednjim preduzeéima, obrtima, start-upima... ima izjednacen broj zaposlenih kao
kompanija ArcelorMittal. Postoji volja kod odredenog broja poslodavaca za ovakvim
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rjeSenjima, koja bi mogla olaksati pravednu tranziciju ako joj se pristupi na vrijeme.
Preporuka bi bila ulaganje u infrastrukturu i postojeca postrojenja, a uposlenima u
kompaniji dodijeliti dio ostvarene dobiti.

Zagadenje zraka: Iako su javnosti i ArcelorMittalu dostupne informacije koje ukazuju
da ¢e zagadenje zraka u Zenici biti smanjeno za 70-80%, $to se povezuje sa zatvaranjem
Koksare, istina je da zagadenje zraka nece biti potpuno rijeSeno, posebno kada je u
pitanju industrijsko zagadenje (Akta.ba, 2024). Koksara jeste jedan od najvecih izvora
zagadenja u Zenici, ali postoje i drugi faktori koji doprinose zagadenju, kao §to su stara
postrojenja u okviru Celi¢ane, Visokih peci i Aglomeracije (Leme$, 2022). Posebna zabri-
nutost se javlja u vezi sa Celicanom, na nekoliko kriti¢nih tacaka, $to zahtijeva dodatne
mjere opreza i pracenja.

Bojaznost od zagadenja zraka iz Celi¢ane ne krije ni Alajbegovi¢ (2024), predsjed-
nik Eko Foruma Zenica, koji navodi: "lako se godinama nastoji poboljsati sistem sekun-
darnog otprasivanja u BOF Celi¢ani, o¢ito je da se vratio stari problem. Kako je nekad
sistem ekshaustora odli¢no funkcionirao, ugradeni novi odsisni sistem nije u stanju
imati zahvat usisavanja u ranijem obimu. Nastojanje uprave za ustedama po svaku
cijenu pokazalo se kao promasaj, jer sadasnji kapacitet usisavanja iznosi samo 60 do
70% nekadas$njeg kapaciteta, $to nije dovoljno za hvatanje svih gasova u pocetnoj fazi.
Otuda dolaze poznate erupcije gasova svakih 45 minuta ispod krova Celi¢ane, koje i dalje
zagaduju zrak kao nekad. Ako ArcelorMittal misli da imaju pravo na ovakav rezim rada na
racun smanjenja zagadenja sa Koksare, onda nisu u pravu." Ovakvu bojazan izrazavaju
i inZenjeri uposlenici ArcelorMittala. Vazno je spomenuti da je Federalno ministarstvo
okolisa i turizma, nakon procesa koji je trajao preko 20 mjeseci, izdalo 31. oktobra 2022.
obnovljenu okolinsku dozvolu'® za pogone i postrojenja kompanije ArcelorMittal Zenica,
sa rokom vazenja od pet godina (Eko Forum, 2022). Okolinskom dozvolom predvidena
je 141 nova mjera za za$titu okoliSa, jer mjere iz prethodnih okolinskih dozvola nisu
dale Zeljene rezultate. Granicne vrijednosti emisija prasine uskladene su s propisima
FBiH (emisije prasine s Koksare u prethodnim dozvolama nisu smjele prelaziti 100 mg/
m?, a u novoj dozvoli ta granica je 50 mg/m?). Za smanjenje emisija prasine u procesu
istiskivanja koksa (mjera 32) kompanija je morala izraditi projektnu dokumentaciju do
kraja 2023. godineirealizirati projekt do kraja 2025. godine (Federalno ministarstvo oko-
liSa i turizma, 2022). Pravo je pitanje zasto je okolinskom dozvolom predvidena izrada
projektne dokumentacije i realizacija projekta do 2025. godine ako je Koksara ugasena
2024. godine. Te zasto okolinskom dozvolom nije predviden proces gaSenja postrojenja.

Ono $to se takoder preSucuje u javnosti jeste da i sama Toplana d.o.o. kao takva
emituje zagadujuce supstance, kao Sto su SO,, NOX, CO, prasina itd.

CBAM i posljedice neprimjene: Uvodenje mehanizma CBAM (Carbon Border Adjus-
tment Mechanism) imat ¢e znacajne posljedice na industriju Celika i Zeljeza, medu
kojima su i potencijalno povecanje cijena proizvoda. Ove posljedice posebno e se osje-
titi u smislu konkurentnosti izvoza prema EU trzistu. ArcelorMittal, kao veliki proizvo-
dac celika, suocit €e se s izazovom odrZavanja konkurentnosti na trZistu zbog povecanja
troskova proizvodnje uslijed primjene CBAM-a. Dodatno, najava izvoza prema Turskoj
moze biti znak da se kompanija prilagodava novim uslovima na trzistu. Medutim, vazno
je imati na umu da ni Turska nije postedena primjene CBAM-a.

Ovo otvara mogucnost da Arcelor Mittal bude podvrgnut ne samo ekonomskom
pritisku vec i politickim ucjenama s obzirom na znacajnu ulogu koju ima u evropskoj
industriji Celika. Ipak, potrebno je razmotriti kako ¢e ove promjene utjecati na globalni
lanac snabdijevanja Celikom i kako ¢e se odraziti na ekonomije zemalja uklju¢enih u
trgovinu ovim proizvodima.

15 Microsoft Word - OKOLISNA DOZVOLA AMZ 2022.docx (ekoforumzenica.ba)- (Federalno ministarstvo okolisa i
turizma, 2022).


https://www.ekoforumzenica.ba/wp-content/uploads/2022/11/2022_Okolinska_dozvola_AMZ.pdf
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6.1. Preporuke

1. Podrska razvoju malih i srednjih preduzeéa: ProSirenje proizvodnih kapaciteta
postojecih domacih i stranih kompanija u Industrijskoj zoni Zenica moZe pruZiti
prelazno rjeSenje za smanjenje negativnih posljedica zatvaranja Koksare i even-
tualno zatvaranje preostalih pogona u buduénosti.

2. Pravedna tranzicija: Potrebno je provesti pravednu tranziciju koja ukljucuje i
radna mjesta i Cist okoliS. U postupku pravedne tranzicije i u slucaju eventual-
nog gasenja i drugih postrojenja u ArcelorMittalu treba ukljuciti mala i srednja
preduzeca kao moguca rjeSenja za radnu snagu, te razmotriti upotrebu drugih
tehnologija.

3. Posumljavanje: Iako je Zenica grad s najve¢im postotkom otvorenih zelenih po-
vrsina, s obzirom na decenijsko zagadenje, potrebno je provoditi dodatne mjere
posumljavanja.

4. Modernizacija postrojenja: Potrebno je uloziti sredstva u zamjenu dotrajalih
materijala u kompaniji kako bi se postigli standardi kvaliteta i ekoloSke odrzivosti
koji se postuju u drugim zemljama, poput Njemacke i Francuske.

5. Pristup izdavanju dozvola: Drzava treba prestati s povlas¢ivanjem zagadivaca
prilikom izdavanja okoli$nih i vodnih dozvola te strogo primjenjivati propisane
standarde za zastitu okoli$a.

6. Prilagodavanje CBAM-u: Potrebno je da kompanija iznade rjeSenja za prilagod-
bu na Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) u BiH slijedeci primjere
planiranih rjeSenja u drugim zemljama, poput Argentine, Brazila i Engleske.

7. Diversifikacija izvora energije: Treba promovirati raznolike izvore energije kako
bi se smanjila ovisnost o energentu iz ArcelorMittala i sprijecila monopolizacija
trziSta grijanja. Podsticati proces Juzne interkonekcije u snabdijevanju gasom kao
alternativnim izvorom. Iako je u ovoj fazi dostatan visokopecni plin, dugorocno
moZe predstavljati problem.

8. Postovanje okolisnih propisa: VaZzno je posStovati mjere zastite okolisa predvide-
ne u okolisnim dozvolama kako bi se osiguralo smanjenje negativnih utjecaja na
okoli§ i ispunile norme koje su prethodno postavljene.

9. Ulaganje u obnovljive izvore energije: Promisliti o ulaganju u obnovljive izvo-
re energije, a ne oslanjati se na pregovaranje s Elektroprivredom oko koristenja
elektricne energije iz hidroenergetskog potencijala, konkretno Jablanice, $to bi u
energetskom smislu moglo dodatno oslabiti drzavu.

10. Rjesavanje problematike otpada: Kompaniju ukljuciti u proces rjesavanja pro-
blematike otpada, promovirati reciklazne mehanizme i kruznu ekonomiju, po-
sebno problem troske.

11. Pravednija raspodjela dobiti: Dijeljenje ostvarene dobiti s uposlenicima moze
podstacdi proces pravednijeg odnosa prema radnoj snazi i dovesti do odgovorni-
jeg poticajnog ponaSanja.

12. Ulaganje u infrastrukturu i postrojenja: Potrebno je ulagati u infrastrukturu i
postrojenja s ciljem uspostavljanja boljih ekoloskih standarda, slicnih onima u
drugim zemljama gdje posluje ArcelorMittal. Takoder, vec¢a ulaganja u lokalnu
zajednicu u projekte koje zajednica oznacava kao vazne.
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